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Relazione degli Amministratori

La presente relazione ¢ di compendio alla Situazione economica patrimoniale e
finanziaria, redatta con riferimento alla data del 30/06/2025,

Premesse

La Societi

Romagna Acque ¢ una Societd per Azioni a capitale totalmente pubblico, costituita il 15
marzo 1994 con atto di trasformazione da Consorzio amministrative pubblico ai sensi
dell’art. 22, comma 3, lett. ¢) della L. 142/1990. Ai sensi della Legge Regionale n.
23/1999, art. 14, comma 4, la Societa gestisce tutte le principali fonti di produzione di
acqua potabile ed & il fornitore all’ingrosso del Servizio Idrico Integrato (SII) del
territorio romagnolo.

Opera in funzione di un affidamento diretto di una parte del SII {servizio pubblico locale
di rilevanza economica ai sensi dell’art. 113 del T.UE.L., commi 4 ¢ 13), in quanto
Societd in house in controllo analogo congiunto conformemente all’art. 2 lettera O del
D. Lgs. 175/2016. L affidamento ¢ formalizzato con convenzione sottoscritia a fine
2008 con le preesistenti tre Autoritd d"Ambito Territoriale Ottimale della Romagna,
oggi confluite in un unico Ente d’ Ambito regionale, ATERSIR

La Convenzione originariamente in scadenza nel 2023 & stata prorogata al 31/12/2027
per consentire il rispetto delle tempistiche per la realizzazione degli interventi del
servizio idrico integrato previsti dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR),
come stabilito dall'art. 16 della Legge regionale n.14 del 21/10/2021.

Compagine societaria

E costituita da 43 Comuni, 2 Province della Romagna, 3 societa holding comunali, 4
societd degli asset (societd vincolate per legge e/o per statuto ad essere a capitale
interamente pubblico), GEAT S.rl. di Riccione e, per quote di capitale sociale pari
complessivamente allo 0,41% del totale, la Camera di Commercio della Romagna —
Forli-Cesena e Rimini ¢ il Consorzio di Bonifica della Romagna. Tale composizione
risponde ai requisiti richiesti dall'art. 5 dello statuto, che richiede la totale
partecipazione pubblica al capitale sociale.
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Coordinamento Soci

Al fine di disciplinare la collaborazione tra i Soci per I"esercizio in comune sulla Societa
del controllo analogo congiunto, la Convenzione, ai sensi dell’art. 30 del TUEL
sottoscritta da tutti i Soci, ha istituito il Coordinamento dei Soci e ne stabilisce la
costituzione, il funzionamento ¢ le competenze. Il Coordinamento & stato
inoltre riformato per rafforzare | requisiti del controllo sulla Societd in house. L'Organo
& costituito da 9 Enti Soci e sono presenti le provinee di Forli-Cesena e Rimini, i comuni
maggiori nel rispetto delle proporzioni dei tre ambiti territoriali. Le provinee di Forli-
Cesena ¢ Rimini, nell’ambito del Coordinamento, agiscono anche in nome e per conto
dei comuni minori di ciascun ambito territoriale con i quali si interfacciano.

Attivita principale

La societh, proprietaria della quasi totaliti delle fonti di approvvigionamento
idropotabile per usi civili della Romagna, effettua la produzione e la fomitura
all"ingrosso della risorsa per le province di Forli-Cesena, Ravenna ¢ Rimini al gestore
{HERA SPA) del Servizio ldrico Integrato (SIT), dove per Servizio Idrico Integrato si
intende I'insieme ottenuto dall’unificazione verticale dei diversi segmenti di gestione
dei servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione d’acqua a usi civili, di
fognature ¢ depurazione delle acque reflue, regolamentato per la prima volta in Italia
dalla L. 36/94 (la cosiddetta Legge Galli). In qualiti di fornitore all'ingrosso del
Servizio Idrico Integrato, Romagna Acque gestisce gli impianti, le reti e i serbatoi che
costituiscono il complesso  acquedottistico denominate “acquedotto  della
Romagna™.

Tale complesso trae origine dalla derivazione di acque pubbliche presenti nel termitorio
ed & costituito da opere, infrastrutture, impianti di rlievo intercomprensoriale.
interprovinciale e interregionale per la raccolta dell'acqua (captazione), 1l
successivo trattamento (potabilizzazione o altro  processo  intermedio) e guindi
la consegna— in alcuni casi anche attraverso il transito inserbatoi di
acceumulo (adduzione) — al gestore del servizio idrico incaricato della distribuzione
all'utente finale. attualmente Hera.

Tra le Infrastrutture di maggior rilievo figura Iinvaso di Ridracoli, da cui si “produce™
oltre il 50% dell'intera produzione della risorsa idrica a servizio delle 3 Province,
rappresentato da un bacino artificiale montano sorto presso la frazione di Ridracoli, nel
comune di Bagno di Romagna. che alimenta I'acquedotto e la centrale idroelettrica
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adiacente. Presenta una superficie di 1,035 chilometni quadrati, con profondita fino a 92
metri ¢ capaciti massima fino a 33,06 milioni di metri cubi di acqua.

LE& FAS DELLA FRUERA DLLURCGUL GUETTTE B A0S HL AESUL

@ © c

=

— # Sl |
Hera “'t::::..mm 7

AR w1 el

A livello nazionale opera ARERA quale Autorita di Regolazione per 1I'Energia
Elettrica, Reti ¢ Ambiente, mentre a livello regionale opera ATERSIR, quale Agenzia
Territoriale dell'Emilia-Romagna per i Servizi Idrici e i Rifiuticon compiti
di regolamentazione, pianificazione e controllo dell’intero servizio nel territorio di
riferimento.

A far data dal 2012 |’ Autoritd nazionale (oggi ARERA) ha operato affinché nel settore
dei servizi idrici fosse garantita una progressiva stabilitd del contesto regolatorio,
stabilendo infatti che la vendita di acqua all'ingrosso rientra nei servizi di pubblica
utilita ed in quanto tale assoggettata alle disposizioni dell’ Autorita in materia di SII.

Metodo TarifTario ARERA

Come noto la societd opera in un mercato regolamentato da parte dell’ Autorita
nazionale, ARERA, che - con la delibera del 28 dicembre (639/2023/R/idr) ARERA ha
approvato il Metodo Tariffario Idrico per il quarto periodo regolatorio 2024-2029
(MTI-4). L'MTI-4 avra la durata di 6 anni, prevedendo un aggiomamento del Piano
delle Opere Strategiche (POS) fino al 2035, mirando a favorire la sicurezza degli
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approvvigionamenti idrici e, allo stesso tempo, a promuovere una maggione
cooperazione nei diversi livelli di pianificazione.

Il nuovo metodo ha introdotto modifiche ed elementi nuovi di forte impatto nel sistema
idrico integrato. che tengono conto delle necessita di affrontare con strumenti ¢ mezzi
adeguati le criticith poste dai cambiamenti climatici ¢ di rafforzare la capacith di
resilienza del sistema stesso.

Per Romagna Acque, la manovra fariffaria & stata sviluppata fino al 2029,
coerentemente con il periodo regolatorio di MTI-4 di & anni.

Come disposto dall’art.28.2 di MTI-4 il pieno recupero dei conguagli RC anno 2024,
pari a circa 11 mln/euro, & stato disposto da ATERSIR nell’arco del periodo
regolatorio. tuttavia é interamente concentrato nel quadriennio 2026-2029 e per circa
6,4 min‘euro si posizionn negli anni 2028-2029 quindi oltre la scadenza
dell"affidamento fissata al 31.12.2027 (data stabilita dalla proroga attuata dalla Legge
regionale n.14/2021); tale dinamica tiene conto di una tematica di particolare
rilevanza in un affidamento in house™ (quale quello in oggetto) della “sostenibilitd
sociale” della tariffa. d'altra parte la recuperabilita di tali valori, in caso di subentro
di nuovo “gestore grossista™ & garantita dall’art 31.1 di MT1-4 che espressamente al
punto b) prevede che il valore residuo sia valorizzato incledendo ... anche la
valorizzazione di eventuali partite pregresse. conguagli e ulteriori costi ammissibili a
riconoscimento tariffario non ancora recuperati, gid quantificati e approvati dai
soggetti competenti...”. Il Piano economico-finanziario (PEF) & stato sviluppato fino
al 2027 nel rispetto della scadenza dellaffidamento in quanto & stata prioritariamente
considerata la rilevanza del titolo giuridico per lo svolgimento del servizio,

Nel periodo regolatorio 2024-2029 continua a trovare applicazione quanto disposto
da ATERSIR con delibera n.41/2016 in merito al processo di cd "convergenza della
tariffa all'ingrosso™ nei tre ambiti della Romagna da conseguire in n.13 anni
(processo avviato nel 2017 che si concledera nel 2029), trova altresi continuitd
I"applicazione del meccanismo della od “non divergenza™ ovvero la variazione annua
di tariffa & uguale in tutti e tre gli ambiti in termini di valore assoluto (euro per mc)
e non percentuale.

Nel 2024 I'incremento tariffario rispetto all’anno precedente ¢ stato del +7.4%.
Quanto all’esercizio in corso la tariffa cresce ulteriormente del 12%. valori
sostanzialmente pari al massimo incremento tariffario annuo consentito,

L attesa & di ulteriore crescita nel 2026 e nel 2027 circostanza che porterd gh
incrementi complessivi per il periodo 2024-2027 al +24,9% rispetto al 2023, La
tariffa media della fornitura idrica all’ingrosso nel 2024 & stata di 0.4198 euro/mc e
nel 2025 ammonta ad euro 04773,

L'lteriori attivith svolte dalla Societa

Beni in U'so onerosso al Ceesiore

A seguito di istanza presentata da Alersir, per il riconoscimento nella tariffa del gestore
delle stratificarioni delle societi pubbliche patrimoniali, ha attivato un comparto
denominato “Beni in uso oneroso al Gestore™ nell’ambito del quale provvede al
finanziamento di beni, realizzati ¢ gestiti dal gestore stesso del Sistema idrico integrato.
Beni realizzati e gestiti da Hera. come previsto in specifici atti convenzionali, che
prevedono la corresponsione di una canone alla nostra societa da parte del Gestore, tale
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da consentire il recupero dei costi del capitale secondo le regole stabilite da ARERA,

pur acconsentendo alla richiesta di rinuncia di alcune componenti a beneficio della
tariffa finale.

Nell"ottobre 2024, ATERSIR ha comunicato alla nostra Societd i canoni da fatturare
ad HERA (Gestore) per ciascun ambito territoriale per le annualita 2024 e 2025, come
da tabella sotto riportata, che da evidenza anche del valore delle rinunce tariffarie:

Canoni Canonl Rinunce
maturati al | anoesll | tadffade sal
30/06/2025 | 2025 2025
Ambito Forli-Cesena 549.054| 1.098.108 159,593
Ambito Ravenna 1.481.447] 2.962.894 384,449
Aubito Rimini 3,167.288| 6.334.575 $76.900(
Taotale Canonl da Gestore &-LH.?H 10.395.578 1.120.942]

Tali canoni sono stati determinati nel rispetio delle disposizioni della Delibera
ARERA n. 63%2023/R/idr cd “MTI-4", all’art. 14 in tema di “Valorizzazione delle
immobilizzazioni di terzi” ¢ in linea con le previste rinunce tariffarie, assentite da
Romagna Acque nell’ “Accordo Quadro a suo tempo sottoscritto che regola gli aspetti
di determinazione dei canoni per tutti gli accordi attuativi fino ad oggi sottoscritti.

Il richiamato art. 14, infatti, ha innovato rispetto al passato le modalitd di calcolo
prevedendo un mancato riconoscimento in tariffa delle somme investite fino a quando
rivestono la connotazione di “Lavori in corso™,

Sul capitale investito netto (CIN), ovvero dall'annualita di entrata in esercizio del
singolo intervento, vengono calcolati gli Oneri finanziari ¢ gli oneri fiscali, cosicché
la relativa quota di canone & costituita da:

ammortamento + oneri finanziari + oneri fiscali, |

Gli oneri finanziari sono stati calcolati al tasso riconosciuto da MTI-4 pari al 4,31%.
Le nuove disposizioni dell’art 14 oltre ad escludere dal conteggio il valore dei lavori
in corso, escludono dagli Oneri Finanziari la componente del time lag pari all’ 1%,
Nel caso tuttavia di Romagna Acque questa ulteriore esclusione dalla remunerazione
{ora normata) non comporta alcuna modifica sostanziale, avendo la Societd gia
acconsentito alla rinuncia del time lag.

Quanto alla determinazione degli Oneri Fiscali, ATERSIR si & attenuta alle nuove
disposizioni di MTI-4 per la valorizzazione dei beni di terzi confermando la rinuncia
pari al 50% dell’onere fiscale cosi definito, a suo tempo assentita dalla Societa nel
suddetto Accordo Quadro: per effetto di cib I'Onere fiscale applicato & 0,91%.

¥ seguito il prospetto, riepilogativo per ciascun Territorio, degli atti che risultano
sottoscritti/in corso di sottoscrizione alla data del 30/06/2025,

AMBITO. ( i . -mﬂ sottoserittial | ancora da
Ravenina 557 22.1 223 334
Farli-Cesens 50,6 489 489 1.7




Fimini 156" 273 B7.3 283
Totale Beni in

uwso al Gestore 2219 1583 158,58 634
del 511

i*) L importo é comprensive del mageiore impegno finanziario complessive nell ' Ambito territoriale di
Rimini per un imporio pari ad EURO 9 miliond relative ad incremientl of spesa su Accord] Attwarivi gia
somozerin ed EURGQ | milioni relarivamente af nivovi investimenti jopme da deliberazione ausembleare
ol 20052024 ¢ swcoessiva del 28017202 5],

fi} L importe mon comprende | magglore finanziamento di euro 7553088 relative alla tersa revisione
del secondo accordo attwative dell accordo quadro per i finunzigmento ¢ la realizzazione di opere
relative al servizio fdrico inlegraro nel territorfo della provincia dil Rimini in quanto ancora mon siglato
coume o dlec tvipne del Cod asunta con delibera del 2802/20235,

Settire energin da fanti rinnovabili

La produzione di energia da fonti rinnovabili ¢ realizzata attraverso sia centrali
idroelettriche che sfruttano i salti altimetrici dell’acqua, sia attraverso impianti
fotovoltaici situati in aleuni dei principali siti di Romagna Acque.

L'energia elettrica prodotta viene utilizzata in parte per alimentare gli impianti della
Societd, riducendo quindi i prelievi dalla rete elettrica, mentre la quota di energia non
autoconsumata viene ceduta alla rete elettrica nazionale attraverso convenzioni con il
GSE o a libero mercato.

Ad oggi sono inoltre gestiti dalla Societa, come anche evidenziato nella sofostante
cartina geografica,

9 impianti fotovoltaiei: & impianti attivi (regolati con 13 convenzioni con il GSE), oltre
all’impianto della Standiana (con un contratto di vendita diretta dell’EE), per il quale
nel 2023 si ¢ concluso un potenziamento realizzando una seconda sezione a tetto.

Il nuove piano energetico (2024-26) ha inoltre in previsione la realizzazione nel
prossimo triennio di ulteriori 3 nuovi impianti, che permetteranno un incremento
della produzione di energia.

La Societd sta inoltre valutando la normativa relativa all’autoconsumo diffuse, tra
cui anche le comunith energetiche, al fine di capire sc possano rappresentare
un’opportuniti per Romagna Acque ¢ i suoi Stakeholder. Con la Delibera ARERA n.
727/2022/R/EEL ¢ stato approvato infatti il Testo Integrato Autoconsumo Diffuso
(TIAD), che trova applicazione a decorrere dall’1/03/2023, e Romagna Acque sta
analizzando tutte le possibili configurazioni previste dalla suddetta normativa che
trovano una potenziale applicazione.
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La societh gestisce inoltre 7 centrali idroelettriche: 6 microturbine idroeletiriche
(equivalenti a 6 convenzioni GSE), oltre alla centrale idroelettrica di Monte Casale con
un contratto di vendita diretta dell’EE.

setiore delle telecomunicazioni (TLC)

La rete in fibra ottica oltre ad essere utilizzata per la tele-gestione automatizzata delle
reti ¢ degli impianti dell'acquedottistica primaria, costituisce la dorsale principale della
rete telematica regionale della PA e, in partnership con il gestore del SII, &
un’infrastruttura centrale per lo sviluppo dei servizi di telecomunicazione nel territorio
romagnolo,

Nel 2024 & stato effettuato il completamento di alcune estensioni e sono stati rinnovati
vari accordi con soggetti locali e narionali che operano nel mercate delle
telecomunicazioni; gli accordi riguardano sia I'ambito di utilizzo della rete in fibre
ottiche della Societd, sia i collegamenti “senza fili" ospitati presso i nostri siti dedicati
alla diffusione della banda larga a cittadini e imprese con inclusione delle aree
svantaggiate, quali vallate montane e piccoli centri.

Il mercato sulla fibra ottica e sulle locazioni dei siti vede negli ultimi anni un trend di
diminuzione dei valori unitari, tuttavia si attestano su circa 1 min/euro.

Settore Turistico

La disponibilita della risorsa acqua ¢ legata a doppio filo con la tutela del territorio,
motivo per il quale Romagna acque per il tramite di Operatori incaricati (Cooperativa
Atlandide) si fa portatrice di programmi di valorizzazione dell’ambiente ¢ di
educazione ambientale, tramite I'utilizzo di diversi Assets a cid dedicati, tra cui
I"ldromuseo ed alcune strutture recettive sorte ¢ sviluppatesi nell’indotto della Diga di
Ridracoli.



La formazione proposta ha come centro di riferimento il museo Idro, I'Ecomuseo delle
Acque di Ridracoli che propone iniziative, itinerari ¢ opportunita di visita e soggiomo
nella zona di Ridracoli.

Quadro normativo

Dal giugno 2019 con Assemblea straordinaria, lo Statuto sociale ¢ stato adeguato alle
disposizioni del D.lgs. n. 175/2016 {Testo unico in materia di societd a pantecipazione
pubblica, di seguito TUSP).

In linea con quanto previsio dall’art. 16 TUSP, in materia di societa in House, il c.d.
"controllo analogo congiunto” & esercitato dai soci nei modi e nelle forme previste dallo
Statuto ¢ dalla Convenzione ex art. 30 del D.Lgs. n. 267/2000 sottoscritta da tutti i soci.
Come anticipato gli stessi ammontano a 54 ed anche le societa collegate hanno statuti e
sistemi di Governance conformi al D.lgs. n. 1752016, per le quali si rinvia al sito
aziendale della societd, sezione “Societd trasparente”.

Facendo rinvio alla Relazione sulla Gestione allegata al fascicolo di Bilancio 2024/, per
completezza di trattazione, si ricorda che la Societa si & conformata alle prescrizioni del
TUSP, dotandosi come preseritto dall” art, 6 del D.lgs 175/2016 (“Principi fondamentali
sull"organizzazione e sulla gestione delle societd a controllo pubblico™) di appositi
Regolamenti o adottando specifiche prassi aziendali, al fine di:
- (Garantire la prevenzione del rischio di crisi aziendale e gli strumenti di governo
societario;
- Garantire la conformita dell’attivita svolta rispetto alla normativa di tutela della
CONCOTTENZi;
- Adottare un MOG ispirato a criteri di collaborazione tempestiva informativa
verso ¢ con gli Organi-Organismi di controllo;
= Adozione ed applicare i Codici di condoita sulla disciplina dei comportamenti
nei confronti di consumatori, dipendenti, collaboratori, ed altri portatori
d’interessi,
- Operare secondo programmi di responsabilita sociale d"impresa;
- Garantire il rispetto delle disposizioni e vincoli sugli organi amministrativi e di
controllo nelle societd a controllo pubblico:
- Garantire il controllo e il monitoraggio sull”atiuazione del TU sulle partecipate
pubbliche da parte del MEF;

https: vewow romognacgue. il wp-conlent/uploads 025 05 HA Bilancio  Econameo il WEB.pdf
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- Garantire il rispetto sul vincolo composizione del fatturato (art 16-societa in
house):
- Garantire il rispetto dei vincoli sulle nuove assunzioni e contenimento delle
spese di funzionamento ivi comprese quelle relative al personale;
- CGarantire I'osservanza delle prescrizioni di cui al D.Lgs 36/2023, pur in
considerazione dell’appartenenza di RASDF ai “settori Speciali™;
Infine, in tema di rendicontazione di sostenibilita (CSRD), per meglio
contestualizzare le scelte operate dalla nostra Societd, si riporta in breve |'evoluzione
dei provvedimenti cui si € assistito negli ultimi anni.
Nel dicembre 2022 veniva approvata con atto n. 2464 Direttiva comunitaria in materia,
il cui obiettivo dichiarato ¢ modemizzare le disposizioni, che guidano le informazioni
di carattere sociale ed ambientale che le imprese sono tenute a comunicare ai portatori
di interessi.
La predetta normativa ha lo scopo di promuovere la trasparenza e la divulgazione di
informazioni da parte delle imprese riguardo agli impatti delle loro attivita sul piano
ambientale, sociale e legate alla governance, i cosiddetti ESF: E-environmental, S-
social, G-governance, attraverso un rafforzamento degli obblighi di reporting da parte
delle imprese, allo scopo di favorire una transizione verso la sostenibilita e, pertanto,
verso una diversa “cultura d’impresa”, con conseguenti impatti positivi anche per il
mercato finanziario in termini di completezza informativa, trasparenza e comparabilith
dei dati.

A livello nazionale il 10/09/2024 ne seguiva il recepimento mediante pubblicazione del
D.Lgs. 125/2024 ¢ contestuale abrogazione del D. Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254.

Ne conseguiva che Romagna Acque con delibera del Cda del 18/04/2025 riconosceva
di rientrare nel campo di applicazione della nuova Direttiva Europea sulla
rendicontazione di sostenibiliti (CSRD), con attuarione a partire dalla rendicontazione
2025 (primo documento da pubblicare nel 2026).

Il cambiamento delineato dalle iniziative europee ed internazionali, nella sua vastita e
nelle sue molteplici implicazioni, si pud affermare che. in generale, non richiede un
semplice adattamento della gestione dell’impresa, ma un vero e proprio ripensamento
culturale del fare impresa alla luce di parametri e di eriteri innovativi, misurati e/od
esposti sotto forma di informazioni di sostenibilita.

Conseguentemente, anche per Romagna Acque sard necessario avviare importanti
processi di cambiamento rispetto al nuove paradigma evolutivo, in termini
organizzativi, gestionali e di strategie.

Cid potrebbe rappresentare per 1'Organizzazione, peraltro, gia impegnata da oltre un
ventennio nella gestione e rendicontazione dei temi della sostenibilita, un’opportuniti
per migliorare la trasparenza, rafforzare la gestione dei rischi ESG e migliorare la fiducia
ed il dialogo con gli stakeholder,

La Socictd nei mesi scorsi ha pertanto dato avvio al progetto di recepimento della
normativa facendosi affiancare da primaria societi di consulenza per testare gid sui dati
di bilancio 2024 le implicazioni dettate dalla Direttiva.

In data 26 febbraio 2025, la Commissione FEuropea adottava con il cd
“Pacchetto Omnibus” un insieme di misure destinate a semplificare le normative
dell'Unione Europea, con l'obiettivo di ridurre la burocrazia e stimolare la competitivita
e gli investimenti.




Detto Pacchetto ha incluso altresi proposte di modifiche sostanziali in materia di
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), di Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) e di semplificazione degli obblighi di rendicontazione
sulla Tassonomia ULE.

I seguita la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale Europea del 16 aprile 2025, della
Direttiva (UE) 2025/794 che ha modificato le date degli obblighi relativi alla
rendicontazione societaria di sostenibalita CSRD.

La Direttiva (UE) 2025/794, entrata in vigore dal 17 aprile 2025 ¢ da recepire a cura
degli stati membri entro il 31 dicembre 2025, ha comportate per Romagna Acque il
venir meno nell'immediato dell’obbligo di rendicontazione CSRD, prorogandolo
al 2028, nondimeno la nostra Societa con verbale del Consiglio di amministrazione
del 18/04/2025, stanti le attivith gia intraprese anche in collaborazione con i
consulenti coinvolti ha ritenuto strategico continuare nelle attivith gid iniziate in
particolare finalizzate :a) alla definizione delle attivith aziendali in linea con la
tassonomia verde, b) alla valutazione della doppia materialita, ¢} al caleolo della
carbon foot print (Scope 1, 2, e 33). Ha infine ritenuto di procedere in termini volontan
con tali attivithd definendo con HERA S.p.A. il relative perimetro in un contesto di
miglioramento continuo nell’ambito sopra menzionato e valutando la necessita di
un attestazione volontaria da parte della Societa di revisione.

Le risultanze economiche, la situazione patrimoniale e finanziaria

D seguito una sintetica rappresentazione del Conto Economico al fine di apprezzare i
principali aggregati economici emergenti dalla situazione economico patrimoniale
redatta al 30/06/2025, ed i confronti con |"esercizio precedente.
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CONTO ECONOMICO swoezozs| s | 32024 w
Ricawi delle vendite ¢ delle prestazioni 24.516.345 54.981.903 79
Increm. immobiliz per levori interni 363.110 i TEB96E 1%

Altri ricavi e proventi 5915.116 " 13.447.695%
VALORE DELLA PRODUZIONE 30794571 69, 198.543
Costi operativi esterni -10.585.847 ; -30,489.678
VALORE AGGIUNTO 20,208, 714 A5.7T08.R85

Costo del personale - ss77855) 150 [ 0636734) 14%
M‘:"“ OFERALIVO LORDO 15,630,569 29.072.151 [ 42%
Ammortamenti 94637180 a0 | 18814410 27
RISULTATO OPERATIVO a.1s7.000f 200 | 102877m ) 15%
Risultato gestionefinmzisria 365864 80064 1%
RISULTATO LORDO 6.832.954 1046896 | 16%
Imposte sul reddito -1.594906) 50 r -3.128.537| 5%

RISULTATO NETTO 4.938.048 roisas | 1%

Il primo semestre 2025 evidenzia un Valore della Produzione di euro 30,8 mil/euro. Dal
confronto con il dato consuntivo del 2024 emerge una diminuzione di 3,6 mil/euro
rapportata al semestre, mentre il dato risulta in linea se rapportato al Valore della
Produzione consuntivato nell esercizio 2023,

A questo riguardo va ricordato che |'incremento del valore della produzione registrato
nel 2024 rispetto al 2023 di euro 6,9 min‘euro & da ricondurre anche a maggiori
conguagli tariffari rispetto al 2023 secondo le metodologie di ARERA.

I “costi operativi” esterni ammontano a 10,6 min/eure, pari al 34% del Valore della
Produzione contro un'incidenza del 44% registrata nel consuntivo 2024. Tale dato
mette in evidenza una dinamica di costi non costante al trascorrere del tempo, bensi in
tendenziale aumento atteso sul secondo semestre. Questa dinamica & da porsi in
relazione alla maggior onerosita della gestione operativa dei mesi estivi che tipicamente
richiede maggior dispendio di energia, maggior consumo di reagenti e smaltimento di
fanghi, unitamente a maggiori costi per interventi manutentivi.

I costi del Personale ammontano a 4,6 min‘euro, pari al 15% del Valore della
produzione; contro "incidenza del 14% registratasi a consuntivo 2024,

LI MOL di 15,6 mln/euro & pari al 51% del Valore della produzione, contro un’incidenza
del 42% registratasi nel 2024. L'incremento del Mol registratosi sul primo semestre, &
da porre in stretta correlazione con la sopra descritta dinamica dei costi operativi esterni
che sul primo semestre sono stati naturalmente pil contenuti per effetto dalla variabile
stagionale.



Gli ammortamenti ammontano a 9.5 min/euro, pari al 31% del Valore della produzione:
contro il 27% registratost a consuntive 2024,

Il Risultato operativo di 6,2 min/euro € pari al 20% del Valore della produzione. contro
il 15% sul Valore della produzione registratosi a consuntivo 2024,

Il Risultato della Gestione finanziaria & positivo e pari a 0.4 mln/euro pari all"1% del
Valore della produzione, in linea con I'1% sul valore della produzione registratosi a
consuntivo 2024,

Il Risultato Lordo di 6,5 min/euro & pari al 21% del Valore della produzione, contra il
16% sul valore della produzione registratosi a consuntivo 2024

1l costo della fiscalitd, dato dalle imposte correnti sul reddito d’esercizio, dalla fiscalita
differita’anticipata e da imposte relative ad esercizi precedenti é pari, complessivamente
a 1.6 mil/euro e rappresenta il 5% del Valore della produzione, dimostrando, rispetto al
2024, una incidenza costante.

11 risultato economico di periodo ammonta ad euro 4,9 minfeuro, con un’incidenza sul
Valore della produzione dell'l6% contro I'11% sul valore della produzione registratosi

a consuntivo 2024,

14 seguito una sintetica ruppresentazione dello State Patrimoniale al fine di
apprezzare | principali aggregati patrimoniali ¢ finanziari della situnzione di
perioda, ¢ | relativi confronti con Meserciegio precedente
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STATO PATRIMONIALE A/06/202S %a 3171272024 e
DVMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALL 315.938 369.106
IMDMOBILIZZAZIONT MATERIALL 341.288.906 345.233.443
IVMDMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 12.204.740 12.201.274
RATEI E RISCONTI ATTIVI 12.980.616 11.022.627

ATTIVO FISS0

156,700, X109

168 816, 450

ATTIVO CORRENTE T4.751.044 1 7%, TO.06X. 118

CAFITALE INVESTITO 441.542.163 439.789.568

CAPITALE SOCIALE =375.422.511 -375.422.511

RISERVE E UTILE =31.138.057 -31.742.241

408,164,762 ! |

MEZZI PROPRI 406,560,578

PASSIVITA CONSOLIDATE =T.911. 383 =T.990 235 1%
PASSIVITA' CORBENTI - 1. 070 204 -23.534471 54
CAPITALE DI
]l 3 241,143 19,7808

AN MENTO 441.541.16 439, 780 248

L Attivo Fisso al 30/06/2025 & pari a 366,8 min/ecuro corrispondente all'83% del
capitale investito, contro I'incidenza dell*84% sul capitale investito registratosi sui dati
a consuntivo 2024,

L'Attivo Corrente al 30/06/2025 & pari a 74,8 min‘euro corrispondente al 17% del
capitale investito, contro I'incidenza del 16% sul capitale investito registratosi sui dati
a consuntive 2024,

I Mezzi Propn al 30/06/2025 sono pari a 406,6 min/euro corrispondente al 92% del
capitale investito, contro |'incidenza del 93% sul capitale investito registratosi sui dati
a consuntivo 2024,

Le Passivitd Consolidate al 30/06/25 sono pari a 7,9 min/euro, corrispondente al 2,0%
del capitale di finanziamento, pari all'incidenza registralasi sui dati a consuntive 2024,

Tra le passivith consolidate figurano principalmente: il Fondo di trattamento di fine
rapporto (di circa 1,6 mil/euro); il Fondo Oneri futuri da eventi catastrofali del 2023 (per
3,6 mil/euro); il Fondo rischi da penali per scostamento rispetto alle programmazioni da
POl (per euro 0,1 mil/euro) costituiti ex art. 35 comma 6 di MTI4) ¢ per la parte
residuale la parte ultrannuale di ratei e risconti passivi.



Le Passivith Correnti al 30/06/25 sono pari a 27,1 min‘euro, cormispondente al 6,0% del
capitale di finanziamento, contro " incidenza dellS,0% registratosi sui dati a consuntivo
2024

51 ricorda inoltre che a far data dall’agosto 2025 saranno distribuiti dividendi per
6.542.235 come da delibera assembleare del 28/05/20235 comispondenti ad un dividendo
di 9 euro per azione.

Evoluzione prevedibile della gestione

Al sensi del comma 3, punto 6, dell’art 2428 CC si evidenzia quanto segue in merito
all’evoluzione prevedibile della gestione.

Il primo trimestre 2025 & stato caratterizzato da precipitazioni che hanno portato a inizio
marzo il livello della diga di Ridracoli alla massima capaciti di invaso e quindi alla
tracimazione. L. andamento idrologico positivo in questa prima parte del 2025 ha portato
una massimizzarione dell’utilizzo della risorsa di Ridracoli ed una contrazione
dell"utilizzo di risorsa da falda ¢ da Po. Nello specifico la produzione da Ridracoli del
periodo ¢ stata leggermente penalizzata —rispetto al precedente esercizio- da alcuni fermi
tecnici (ovvero fuori servizio di condotte di adduzione) che hanno determinato solo una
parziale massimizzazione della nsorsa prodotta da Ridracoli. Ad oggi 1 pud ritenere
ragionevole stimare un prelievo da Ridracoli per |"anno 2025 stimata in circa 57 mln/me,
superiore di 5,0 mln/me rispetto alla previsione di budget. Vista la carenza idrica che
sta diventando un elemento caratterizzante le ultime stagioni estive rimane strategico
preservare la risorsa Ridracoli adottando un atteggiamento prudenziale sull utilizzo di
questa risorsa.

In tema di “Progetto Asset”™ si ricorda che I"assemblea dei Soci, in data 29/01/2025 ha
preso atto di apposita Relazione illustrativa, sul tema, dando mandato al Consiglio di
amministrazione al completamento delle attivita secondo le tempistiche ivi evidenziate,
che dovrebbero garantire il nuovo assetto a far data dal | gennaio 2026. Le societd
interessate dal Progetio, i cui enti locali soci sono anche soci di RASDF sono: Amir
S.P.AL (“Amir™), societd delle reti dell’ambito della provincia di Rimini che comprende,
oltre al Comune di Rimini, anche i comuni della zona nord della Provincia; Societa
ltaliana Servizi S.p.a (“Sis”), societa delle reti dell’ambito della provincia di Rimini che
comprende i comuni della zona sud; Unica Reti SpA. societa patrimoniale degh asset
idrico ¢ gas (“Unica Reti™): & la societa delle reti dell’ambito della provincia di Forli -
Cesena che comprende i comuni della Provineia di Forli - Cesena; Teams SRL (“Team
*}: & la societd delle reti dell’ambito della provineia di Ravenna che comprende | comuni
della Provincia di Ravenna della zona nord ovest; Ravenna Holding s.p.a. (“Ravenna
Holding™ o “RH™): nel 2012 Ravenna Holding ha incorporato Area Asset, socicta delle
reti dell’ambito della provincia di Ravenna che comprende oltre alla Provincia ed al
Comune di Ravenna anche i Comuni di Faenza, Russi e Cervia.

Il progetto di conferimento sotto il profile del diritto societario si inquadra come un
aumento di capitale sociale di RASDF e a fronte delle nuove azioni emesse, i conferenti
{le societa delle reti) conferiranno la proprieta dei rami di aziende che contengono le reti
idriche. L. operazione avverra a norma degli articoli 2343 CC “Stima dei conferimenti

It
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di beni in natura e di crediti” e 2441 CC “Diritto di Opzione™, Tale articolo prevede
I"obbligo in capo al Consiglio di amministrazione di redigere per i Soci azionisti, una
Relazione illustrativa recante esaustiva indicazione di tutti gli aspetti dell"operazione,
ivi comprese le previste modifiche allo Statuto della societh RASDF principalmente in
tema di capitale sociale ¢ della sua composizione in azioni ordinarie e di categoria
speciale.

Nel primo semestre del 2023 gli uffici della Societa si sono attivati per la pianificazione
delle attivita necessarie e preliminari al buon esito dell’operazione, nel rispetto del
CrONOPrOgramma assegnato.
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Imports al Imparts al
Jos2025 3112024
Danaro ¢ valori in cassa 6. TE2 6286
Totale disponibilich liquide a inizio esercizio 21588542  16.183.935
[rizpanihiliaa liguide a fine esrcizio
Depositi bancari ¢ postali 27355064 21582180
Assegni
Dhanaro ¢ vabori in cassa 1521 6. 762
Totale dispanibilith Hgelde a fine periodo 17351785 21.5ER.943




Nota illustrativa

Signori Soci,

la presente Nota lllustrativa é stata redatia quale compendio agli schemi completi di
Stato Patrimoniale ¢ Conto economico predisposti con riferimento al 300062025,
comparati con le risultanze di Stato Patrimoniale ¢ Conto Economico dell’ultimo
bilancio annuale 2024 e al Rendiconto finanziario predisposto in pari data, comparato
con i dati del periodo dell’esercizio precedente.

(ili schemi sono conformi alle previsioni di cui agli articoli 2423 e seguenti del Codice
civile ed ai principi contabili nazionali cosi come pubblicati dall'Organismo Ialiano di
Contabilit e validi per le societa OIC Adopter.

La Nota rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale ¢ finanziaria della Societa ed il rsultato economico di periodo.

La Societd non detiene alcuna partecipazione di controllo e in base alle vigenti
disposizioni normative non & quindi tenuta alla redazione del Bilancio Consolidato.

Criteri di valutazione applicabili

Ai sensi dell'art. 2427 C.C. illustriamo di seguito i pid signilicativi criteri e principi
contabili applicati nella valutazione delle voci economiche, patrimoniali ¢ finanziane
sulla base della normativa vigente ¢ in accordo con il Collegio Sindacale nei casi previsti
dalla legge.

| criteri di valutazione adottati sono conformi alle disposizioni di cui all'art, 2426 del
C.C . Tali criteri ¢ principi sono in continuith con quelli adottati nell'esercizio precedente
per il quale si rinvia al sito istituzionale della societd. come da link indicato in nota a pé
di pagina 10.

Mel presente periodo infrannuale ed in quelli passati non si sono presentate situazioni di
eccezionalita tali da richiedere deroghe alle norme vigenti al fine ottenere una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale - finanziana ed
SCONOMICA.

Come da art. 2423-ter C.C., per ogni voce di Stato Patrimoniale, Conto Economico ¢
della Nota lllustrativa. redatti con riferimento alla data del 30/06/2025, si presenta il
raffronto con 1 Aasultati dell’esercizio precedente.

Sono inoltre fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera ¢ corretta della presente situazione semestrale. anche s¢ non
richieste da specifiche disposizioni di legge.

A completamento di quanto sopra, si richiama che in data 29 gennaio 20235
I"Assemblea dei soci ha deliberato in approvazione delle risultanze reddituali del
Relazione economico, patrimoniale e finanzaria di previsione 2025 ¢ del Piano
Triennale 2025-2027, per il quale si fa rnvio al sito istituzionale della Societa.

Cambiamenti di principi contabili

Gili effetti dell'adozione dei nuovi principi contabili, se esistenti e rilevanti, sono iscrifti
alla voce "utili (perdite) portati a nuovo” del patrimonio netto. Tali effetti sono nlevan
retroattivamente, salvo i casi in cul non sia ragionevolmente possibile calcolare I'effetto
pregresso o la determinazione risulti eccessivamente onerosa. Gli effetti del
cambiamento di stima, ove non derivanti da stime errate sono per la parte di competenza
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classificati nella voce di conto economico relativa all'elemento patrimoniale oggetto di
stima.

Valutazione poste in valuta
La societd, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene crediti o debiti in valuta
estera.

Nota illostrativa, attivo

I valori iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale sono stati valutati secondo quanto
previsto dall’articolo 2426 del codice civile e in conformitd ai principi contabili
nazionali. Nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello
specifico.

Immiohilizrazrioni

Immubilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ncorrendo i presupposti previsti dai principi contabili,
sono iscritte nell"attivo di stato patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione, o al
valore di conferimento in base a specifica perizia di stima, comprensivo degli eventuali
oneri accessori di diretta imputazione,

Gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento accumulate che sono
calcolate in misura costante in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

L ammortamento decorre dal momento in cui |'immobilizzazione & pronta per "utilizzo
0 comunque inizia a produrre benefici economici per I'impresa. L'ammortamento &
operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta
ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo
5 anni per il software

Concessioni, licenze, marchi e diritti
29 anni per concestione PO

simili Ao toeg et
Avviamento 15 anni {windn_d.:l 2009
::E:r:r;.-m izzacions: migliorie subenll, Lo (dal 2078

Al sensi e per gli effetti dell'ant. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche
richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni
immateriali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione
monetaria.

3i evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni
ex art. 2426 comma | n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio
contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di
valore delle immobilizzazioni immateriali.
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| beni immateriali sono rilevati al costo di acquisio comprendente anche i costi accessori
¢ sono ammortizzati entro il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi,
L'avviamento. ricorrendo | presupposti indicati dai principi contabili. & iscritto
nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso del collegio sindacale in quanto
acquisito a titolo oneroso, ed ¢ ammaortizzato, entro il limite di 20 anni previsto dall'OIC
24, secondo la sua vita utile, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma |,
n. & del codice civile.

Movimenti delle immabilirzarioni immaleriali

Dopoe Miscrizione in conto economico delle quote di ammortamento calcolate fino al
30062025, per € 68135, ed al lordo degli incrementi per euro 14985 le
immobilizzazioni immateriali ammontano ad euro 315.956.

Nella tabella sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

Contiiklanl, lane, -
¢ et bl Avalimario Immobiileeation] | isssebiErraeionl

o SR .. B

Caoito 1161481 146, 79 10911 1 483 467

Mml’lmu!_ﬂti-[“.-ﬂ'ﬂ- At 1.7 ki 584,758 PRt S a9.461

Valore di bEania Mg B B 249,

Vuriazionl nal pariodo

INErerTenll pr BOOUILIZIONI 14.98% [ 14583

Amimortamiento delMe1ercizio B8 138 I.llﬁ

Tarals vanialise -40.150 a 8] BL.135
Vislare di fine parlade

Caato 1476408 585, 796 TR 547883

L e

Ammoramant [Fonda ammaoriimania] £ Ba0LA30| u-u?!| 300, kb0l 5,354,598

- — JJ S — S ——

Vulore & bilanclo 15 954 1 .

[l Valore residuo delle Immobilizzazioni immateriali é riferibile alla voce “Concessioni,
licenze, marchi ¢ diritti simili™; si ricorda inoltre che gh investiment in “Software™
sono comprensivi delle spese inerenti l'installazione relativa all acquisto di procedure
informatiche ad uso degli uffici,

In relazione alla voce Avviamento, pur integralmente ammortizzato dal 2023, si ricorda
che lo stesso si riferisce al ramo d’azienda acquisito nel 2008 per la gestione delle fonti
logali. L'importo & stato incrementato dei costi notarili e di registrazione dell’atto di
trasferimento del ramo d’azienda per un importo complessivo di euro 3,588,796,

Come previsto nella Convenzione per la gestione del servizio di fornitura all"ingrosso,
il ramo d azienda nisulta essere stato acquisito per un periodo di gestione che decorre
dal 2009 e fino al 31/12/2023, 'ammortamento dell’avviamento & stato pertanto
effettuato in 15 annualita a quote costanti a decorrere dal 2009, previa iscrizione
nell’attivo con parere favorevole del Collegio Sindacale.

Altre immobilizzazioni immateriali
Alla data di nferimento della presente relazione non risultano iscritte altre
immobilizzazioni immateriali.

Immabilreacion maieriali
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| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in
cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono
iscritti al costo di acquisto e/o di produzione, aumentato degli eventuali oneri accessori
sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all’uso ¢ comunque nel limite del
loro valore recuperabile. Il costo di produzione corrisponde all’insieme di tutti i costi di
fabbricazione sostenuti fino all’entrata in funzione del bene, sia che si tratti di costi ad
esso direttamente riferibili, sia che si tratti di costi relativi a lavorazioni comuni per la
quota ragionevolmente ad esso imputabile (es: costi del personale interno, costi di
collaudo, onoran professionali, spese notarili ¢ catastali).

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72. cosi come anche
richiamato dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni
materiali tuttora esistenti in patrimonio non ¢ stata mai eseguita alcuna rivalutazione
monetaria.

I eniteni di ammortamento delle immobilizzarioni materiali non sono variati rispetto a
quelli applicati nell’esercizio precedente.

Si evidenzia che non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma | n. 3
del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile QIC 9, non sono stati
riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni
materiali.

La parte di temreno sottostante ai fabbricati di proprietd ¢ contabilizzata distintamente e
per la stessa non € stato operato alcun ammortamento in quanto si tratta di beni per i
quali non & previsto un esaurimento della utilita futura.

Gli acconti ai fornitori per 1"acquisto di immobilizzazioni materiali iscritti nella voce
B.IL3, sono rilevati inizialmente alla data in cui sorge unicamente I'obbligo al
pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti non sono oggetto di
ammartamento.

Nella stessa voce sono iscritte le immobilizzazioni materiali in corso di costruzione, le
quali sono rilevate inizialmente alla data in cui sono sostenuti i primi costi per la
costruzione del bene e comprendono i costi interni ed esterni sostenuti per la
realizzazione del bene. Tali costi imangono iscritti in tale voce fino a quando non sia
stato completato I'intervento e non sono oggetto di ammortamento fino a tale momento.
Una parte rilevante delle immobilizzazioni materiali ¢ condotta in concessione; la
suddivisione fra immobilizzazioni materiali in concessione e immobilizzazioni di piena
proprietd sard oggetto di apposito commento,

| costi di manutenzione ¢ riparazione sono imputati al conto economico nell'esercizio
nel quale vengono sostenuti s¢ di natura ordinaria, ovvero capitalizzati se di natura
incrementativa, ed ammortizzati in funzione della relativa vita utile economico-tecnica.
I wvalori ottenuti come sopra espresso, sono rettificati dai rispettivi fondi di
ammortamento calcolati sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile
economico-lecnica stimata dei cespiti definita come residua possibilita di utilizzazione;
|'ammortamento ha inizio quando i beni sono pronti all’uso e a twtti gli effetti entrano
nel processo produttivo.

Di seguito le aliquote regolatorie applicate per categorie di cespiti.
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Le aliguote di ammortamento sopra indicate sono utilizzate anche con riferimento ai
beni in concessione. Per completezza d’'informativa si evidenzia che con determina
n.6392023 ARERA ha introdotto due nuove categorie di immobilizzaziom
relativamente all’indicatore di Qualitd Tecnica “M0-resilienza idrica™ ovvero “grandi
dighe™ {con vita utile di 60 anni) e “piccole dighe™ (con vita utile di 30 anni), tali
disposizioni regolatorie troveranno effetto per i cespiti che entrano o funzione dal quarto
periodo regolatorio ovvero dall’esercizio 2024,
Non ci sono cespiti destinati alla vendita o non pil utilizzabili e tutte le immobilizzazioni
materiali sono iscritte nell'attivo immobilizzato.

Wosimenin diclle immabalirrarion materiali
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D1 seguito si evidenzia il valore netto contabile al 30V06/2025 delle immobilizzazioni
materiali pari a 341.288.906, rispetto ad un valore netto contabile di curo 345.233.443
alla data del 31/12/2024.

Dalla tabella che segue si evidenziano le variazioni intervenute nel 1° semestre 2025 a
valere sulle diverse categorie in cui sono suddivise le immobilizzazioni materiali della
Societa,

Si precisa che non sono state effettuate rivalutazioni, non esistono beni in leasing e non
esistono gravami (ipoteche, pegni ecc.) sulle immobilizzazioni materiali.

Si evidenzia che gli ammortamenti imputati ai relativi Fondi sono stati effettuati nel
rispetto dei principi sopra enunciati.
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A seguire si riporta un'ulteriore tabella con evidenza dei rispettivi comparti in cui sono
classificate le immobilizzazioni materiali totali della Societd, come comunicati
periodicamente ad Autorita in fase di rendicontazione dei CAS (Conti annuali separati).
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Dalla tabella si evidenzia che i beni investiti per il servizio di fornitura di acqua
all"ingrosso, rappresentano il 66%, sul totale, mentre rappresentano il 29% sul wotale gli
investimenti di beni in uso al Gestore. La differenza & investita per attivita di produzione
di energia, servizi comuni e nel settore turismo,
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“Beni per fornitura d'acqua all'ingrosso™
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Tali beni presentano un valore netto contabile al 30/06/2025 di euro 223.955.547.
Trattasi delle immobilizzazioni materiali strumentali alla gestione delle fonti di
captazione, processi di potabilizzazione e distribuzione all’ingrosso della risorsa idrica
ad usi civili e plurimi. In tale contesto la principale componente & rappresentata dai
cespiti costituenti il cosiddetto “Acquedotto della Romagna™ comprensivo fra [altro
della diga di Ridracoli; tali cespiti sono iscritti nel patrimonio sociale fin dalla loro
realizzazione,

I valori riferibili alla cosiddetta “acquedottistica primana”, ovvero afferenti i beni
strumentali alla gestione di produzione e fornitura idrica all” ingrosso, sono recuperabili
tramite il loro wtilizzo diretio da parte della Societd nell’ambito principalmente
dell’attivitd di fornitura idrica all"ingrosso al Gestore del servizio idrico integrato negli
ambiti territoriali delle tre provincie della Romagna,

Tale attivita ¢ effettuata attraverso |"utilizzo coordinato dell*insieme delle fonti idriche
nel rispetto di quanto disciplinato in specifica Convenzione inizialmente sottoscritta fra
la Societa e le tre AATO, ogei ATERSIR, il 30/1272008 e successivamente aggiomata
{da ultimo proprio nel 20200, anche tenuto conto delle disposizioni di ARERA che con
effetto dal 2012 effettua I"attivita di regolazione e controllo anche per il servizio idrico
compresa la fornitura all” ingrosso.

La Convenzione & stata prorogata, per effetto di specifica disposizione della Regione
Emila Romagna, a tutio il 31.12.2027 e tenuto conto del contesto normative di
riferimento di questi Asset, non esistono indicatori di potenziali perdite durevoli di
valore.

Tutti i beni strumentali alla formitura idrica all’ingrosso somo per loro natura
“demaniali”, ed anche per tale vincolo non hanno un valore di mercato; nel loro insieme
questi beni generano {lussi di cassa autonomi rispetto ai beni facenti parte di altn
comparti aziendali.

Le regole in base alle quali ¢ assicurata la recuperabilitd dei cd “costi del capitale™ da
parte della tariffa di fornitura all"ingrosso sono stabilite dall" ARERA dall’esercizio
2012 e trovano applicazione da parte di ATERSIR in sede di determinazione delle
tariffe.

Tutti 1 beni in parola sono stati riconosciuti “eligibili™ ai fini tariffari da parte degli Enti
di regolazione ¢ le vite utili definite dall” Autorita per ciascuna categona contabile
coincidono con le analoghe vite utili determinate dalla Societa.

Al termine del periodo di affidamento, nel caso di mancato rinnovo dello stesso in capo
alla Societd e subentro da parte di un nuovo soggetio, le regole tariffaric stabilite da
ARERA assicurano il riconoscimento di un valore residuo dei beni che, nel caso
specifico della Societd, “non & inferiore™ al loro valore netto contabile.

Gili incrementi pan ad euro 4.942.662 sono relativi agli investimenti conclusisi entro il
semesire considerato e riguardano opere/interventi/manutenzioni straordinarie, previste
nel Pdl approvato da ATERSIR.

[.e variazioni date da ammortamenti, dismissioni. spettanza di contributi in conto
impianti, sono pari a 6.403,325 euro. La voce degli ammortamenti, determinati tenendo
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conto delle vite utili dei cespiti come definite da ARERA, ammonta sul semestre ad euro
6.351.930.

Beni in uso oneroso al gestore del SI1
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Tali beni presentano un valore netto contabile alla data del 30/06/2025 di euro
99.758.639; trattasi di beni strumentali alla gestione del servizio idrico integrato ma
non alla produzione e distribuzione idrica all’ingrosso ¢ sono finanziati dalla Societa
ed iscritti nel suo patrimonio.

Come anticipato nella parta iniziale della presente Relazione, a cui si rinvia. sono
realizzati e gestiti da HERA S.p.A. come previsto in specifici Atti convenzionali
sottoscriti anche dall’Ente d’Ambito e autorizzati da ARERA nell’ambito di una
motivata istanza presentata dall’ente d’ambito, che di evidenza dei benefici resi al
sistema idrico romagnolo da tale modalita di finanziamento-realizzazione dei beni.

Le convenzioni prevedono la corresponsione alla Societh da parte del Gestore del
servizio idrico integrato di un canone tale da consentire il recupero dei costi del
capitale secondo le regole stabilite da ARERA, con accoglimento da parte di Romagna
Acque della proposta di acconsentire a rinunce tariffarie,

In relazione a tale comparto, infatti si ricorda che la Societd, tenuto conto della sua
misxion, ha acceitato le richieste di ATERSIR di determinare i canoni suddetti non
applicando puntualmente le suddette regole tariffarie con effetto di contenimento
dei costi e quindi a beneficio delle tariffe che incidono sull’utente finale.

Le rinunce da parte di RASDF a parte delle spettanze tariffare, sono state a suo tempo
accetiate dopo avere verificato nell’ambito del PEF la loro piena sostenibilita ai fini
economici ¢ finanziari.

Per gli investimenti che negli aggiomamenti periodici del POI predisposti dal gestore
si cita quale soggetto finanziatore “Romagna Acque”, & stabilito che prima
dell’approvazione dei suddetti POl da pane di ATERSIR, Romagna Acque
espressamente autorizzi tali finanziamenti, ovvero & necessario che la stessa prima di
esprimere tale aulorizzazione abbia verificato la  sostenibilita finanziaria
dell’investimento nel rispetio degli indirizzi a suo tempo impartiti dai Soci.

Tutti i beni in oggetto sono per loro natura “demaniali™, ed anche per tale vincolo non
hanno un valore di mercato: nel loro insieme questi beni generano flussi di cassa
autonomi nspetto ai beni facenti parte di altri comparti aziendali.

I canoni, che costituiscono un costo per il gestore del SI1, sono definiti da ATERSIR in
sede di determinazione delle tariffe.

Tutti i beni iscritti in questo comparto sono stati riconosciuti “eligibili” ai fini della
determinazione dei canoni, le vite utili definite dall’ Autorith per ciascuna categoria
contabile -cui i bemi appartengono- coincidono con le analoghe vite utili determinate
nelle suddette convenzioni e alle quali la Societd si attiene in sede di determinazione
degli ammoramenti.
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Beni per la produzione di energia elettrica
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Tali beni presentano un valore netto contabile al 30/06/ 20235 di euro 2.168.092. Tranasi
di beni strumentali alla produzione di energia eletirica principalmente destinata alla
vendita. Anche per i beni facenti parte di questo comparto € stato venificato che non
esistono indicaton di potenziali perdite durevoli di valore.

Beni per servizi comuni
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TOTALE INSCHRL CF WA TERAL) MBS 40) L LI

Tali beni presentano un valore netto contabile al 30V06/2025 di euro 11.154.136.
Trattasi di beni il cui utilizzo ¢ condiviso da wtti | comparti aziendali ed il bene pil
significativo di questo comparto & la sede sociale a Forli in utilizzo dal 2018. Gli
investimenti realizzati nel 1° semestre 2025 sono stati pari a 290.807 ¢ i decrementi,
per lo pit costituiti dagli ammortamenti. sono stati pan ad euro 371.867.

Altri beni

COMPART! ADENOALI hfd-l:ﬂ.ﬂﬂ-l Pl BTl M i Becramentl  |Valow al 306,565
ALTRI BEN 1357 843 3531 113885

TOTALE IMMOBILIZE MATERIALI 38213 443 BS0LID]  9.34.1m8 2.813 341.708.508

Tali beni presentano un valore netio contabile al 30/06/2025 di euro 4.252.491. Trattasi
di attivita di natura residuale in cui sono ricondotti i beni non facenti parte delle attiviti
sopra illustrate. Principalmente trattasi di beni strumentali all’attivita svolta dalla
Societd per promuovere la propria attivith principale di produzione e fornitura d"acqua
all'ingrosso nel rispetto dei valori della propria mission, ovvero di sostenibilita
ambientale ¢ valorizzazione sociale del territorio nel quale insistono i principali
impianti. In tale contesto si evidenzia che i suddetti beni -di cui fa parte anche
I"ldromuseo di Ridracoli che rappresenta il cespite pid rilevante dal punto di vista
economico- costituiscono un sistema di grande richiamo eco-turistico e di forte valenza
didattica. Anche per i beni facenti parte di questa attivita & stata verificata |"assenza di
indicatori di potenziali perdite durevoli di valore.

Operazioni di locazione finanziaria
La Societa alla data di chiusura dell’esercizio non ha in corso alcun contratto di leasing
finanziano.

Lo bvilir eagioni finanziaric
Partecipazioni

Le “Partecipazioni in imprese controllate ¢ collegate™ ¢ le partecipazioni in altre
imprese, sono iscritte al costo di acquisto o al valore di costituzione eventualmente
svalutato nel caso di perdite durevoli di valore. Se negli esercizi successivi vengono
meno | motivi delle svalutazioni viene ripristinato il valore originario.
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Crediti
| “Crediti verso imprese collegate™ sono iscritti secondo il criteno del costo
ammortizzaio tenendo conto del fattore temporale e del presumibile valore di realizzo
se rilevati per la prima volta in data successiva il 1% gennaio 2016, mentre sono iscritti
secondo il criterio del presunto valore di realizzo, comprensivo degli interessi maturati,
se rilevati entro il 31/12/2015 {come consentito dal comma 2, art 12 Dligs 139/2015).
Per i Crediti rilevati per la prima volta in data successiva al 1° gennaio 2016 non risulta
applicato il criterio del costo ammortizzato ma il eriterio del presunto valore di realizzo,
nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni ¢ ogni altra differenza fra valore
iniziale e valore a scadenza siano di scarso rilievo oltre che in presenza di un tasso di
interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal
tasso di interesse di mercato.

Altri titoli

Per gli “Altri titoli” s5i evidenzia quanto segue:

- i depositi cauzionali sono iscritti al valore di costituzione, rappresentativo del presunto
valore di realizzo;

- le obbligazioni, i titoli di stato, i certificati di deposito iscritti nelle “Immobilizzazioni
Finanziarie” sono rferiti a quelle attivitd finanziarie che, in quanto investimento
duraturo, sono destinate ad essere mantenute nel patrimonio aziendale sino alla loro
naturale scadenza: tali attivitd sono iscritte con il criterio del costo ammortizzato, ove
applicabile, per i titoli acquistati o sottoseritti dopo il 1° gennaio 2016 come consentito
dal comma 2, art 12 Dlgs 139/2015. Per i titoli acquistati/sottoseritti entro il 31/12/2015
I'iscrizione ¢ in base al criterio del minore fra costo d"acquisto e valore nominale; tale
criterio si applica altresi anche ai titoli acquistati/sottoscritti dopo tale data ma solo
qualora siano irrilevanti i costi di transazione, i premi/scarti di sottoscrizione o
negoziazione e ogni altra differenza fra valore iniziale e valore a scadenza. Nel caso di
applicazione del criterio di iscrizione al costo d"acquisto, il valore di iscrizione svalutato
nel caso sussistano elementi che possano determinare perdite durevoli del valore
medesimo, viene ripristinato al valore originario se negli esercizi successivi vengono

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in
oggetto:
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parteciparion in Totale Altri Tholl
valora di inizio esercizio | imprese collegate | pantecipazion)
costo 117 984 117.984] 530.579
Rivalutazioni 24 174 24,174 o
Svalutazioni 24.174. 24,174]
alore di bilancio 117.984 117.984] 530,979
Varlarionl nell'esercizio
Incramanti par LG isiziani
Decrementi par alienazion) /
Totole variatiani
Valore di fine esercizio
Costo 117 984 117 984 530.979
Rivalutazioni 3,466
Svalutazioni
Valore di bilancio 117.984 117.984 534 445

La voce “parfecipazioni in imprese collegate™ & costituita dalle partecipazioni detenute
nella societd Plunima Spa ¢ Acqua Ingegneria srl.

La societd Plurima SpA & iscritta al valore di costo storico di euro 71.984, da ritenersi
invariato nel semestre di riferimenio ed allo stato non sussistono dati oggettivi che
inducano ad una diversa valorizzazione, comungue ritenuta prudente.

La societa si & costituita nel 2003 con il fine di promuovere, progettare realizzare e
gestire infrastrutture e sistemi per la derivazione, adduzione e distribuzione di acqua
derivata da Po ad utilizzi plurimi.

La societd ha un capitale sociale di euro 150,000 costituito da n. 150.000 azioni di cui n.
48.420 detenute da Romagna Acque (pari al 32,28%) e n. 101.580 detenute da CER-
Consorzio di Bonifica di 2°grado per il Canale Emiliano Romagnolo (pari al 67,72%).
La frazione di patrimonio netto di spettanza della nostra Societd, a seguito della
approvazione del Bilancio d'esercizio 2024 — a cura della Assemblea dei soci del
13/05/2025- corrisponde ad euro 194.619.

- Acqua Ingegneria srl, & iscritta al valore di costo storico pan ad euro 46.000 da
ritenersi invariato nel semestre di nferimento, comspondente al costo di acquisto delle
quote detenute dalla nostra Societh per il 46% del capitale sociale: allo stato non
sussistono dati oggettivi che inducano ad una diversa valorizzazione, comungue rilenula
prudente.

La societd € stata costituita il 26 febbraio 2021 secondo il modello dell™in house
providing” che comporta "affidamento diretto dai soci dei servizi di ingegneria ¢
I"esercizio da parte dei soci del controllo analogo congiunto ai sensi del TUSP D.Lgs.
n. 17572016, in virmd di tale inguadramento nessun Socio esercita un'influénza
dominante sulla societh e la partecipazione & cosl stata iscritta nell’ambito delle imprese
collegate. La frazione di patrimonio netto di spettanza della nostra Societd, a seguito
della approvazione del Bilancio d'esercizio 2024, corrisponde ad euro 132.890.

La voce “altri titoli” pari a euro 534.445 & costituita da depositi cauzionali mmobilizzati
riferibili principalmente ai depositi richiesti per le varie ulenze, per attraversamenti
demaniali, per |"autorizzazione all’inizio lavori per la realizzazione di opere e a garanzia
di procedure espropriative per asservimento di aree interessate dalla reahzzazione di
cespiti iseritti nell’attivo patrimoniale,
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Nella seguente tabella vengono esposte l¢ movimentazioni delle immobilizzazioni in

oggetio.
Valore di inizie Variazioni Valore di fine
esercizin dell'esercizio periodo
Crediti verso imprese collegate 11.552.311 - 11.552.311
Totale
I Crediti v/collegate sono rappresentati da un prestito a titolo fruttifero a favore di

Plurima 5.p.A. per euro 11.522.311; il rimborso del prestito ha avuto inizio dal 2013.
Tenuto conto degli impegni convenzionali assunti ed in base alle informazioni
attualmente disponibili, non sussistono problemi di recuperabilith del prestito che verra
rimborsato in quote costanti dal 2013 fino al 2037. In base agli atti convenzionali
vigenti, con effetto dal 2013 compreso, il tasso d'interesse sul prestito & fisso e pari
all*1,5%.

N:] ﬂtg:.mn‘l:l: prmpctm SON0 mdlt.an: [:panmpmnm relative ad imprese collegate
nonché le ulteriori indicazioni richieste dall'art 2427 del Codice civile.

Valore Inlzko esercitio Capltale ineurs | d'ssevcizio 8l | Cuols poiieduts g
PLURIMA SPA 130.000 72.180 |32,28% T1.984
ACQUA INGEGNERIA SRL 100.000 28E.892 |46.00% 46.000
Tatale 117,984

Hell_a s:gumtt: taheil].u viene e-.spnsla Ia npanmunr: pc: magmgraﬁca dei crediti iscritti
tra le immobilizzazioni finanziarie in oggetio.

Si precisa che la Societd non ha mai posto in essere operazioni relative a crediti
immaobilizzati con obbligo di retrocessione a termine.

Area geografica Crediti  immobilizzati  verso

Italin 11.552.311

Totale credith immobdlizzati

11.552.311

Valore delle immobilizzazioni finanzjarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte nel rispetto dei criteri e principi espressi
nella parte “introduzione™ del presente paragrafo “immobilizzazioni finanziarie™.

A tive circolante

Gli elementi dell’attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da
8 a 11-bis dell’articolo 2426 del codice civile.

Rimanenze
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Le giacenze di magazzino sono costituite da materiale di consumo ¢ ricambi, sono
valutate con l'applicazione del metodo del costo medio ponderato, ad eccezmione dei
reagenti e delle fibre ottiche che sono stati valonzzati utilizzando I'ultimo prezzo pagato
che riflefte sostanzialmente il costo specifico di acquisto delle singole partite.

Valove di fnktlo | Variazioni del |Valove di fine
esercirio periodo periodo
Al pon; st i 2.180.468 42879 | 2223447
cOmsUMO ot : R
Totale 2 180,568 42879 DI 447

Coredin eeratts pell sttivo circolani

| crediti iscriti nell’attivo circolante sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato come definito dall'art. 2426 ¢.2 c.c., tenendo conto del fattore temporale
e del valore di presumibile di realizzo e conformemente a quanto previsto dall'art. 2426,
comma 1. n. 8 del codice civile.

I crediti per contributi in c/capitale ¢ c/impianti a fondo perduto concessi da Enti
pubblici vari, in base a leggi regionali e statali, per finanziamenti di impianti, sono
iscritti in al momento in cui sono ritenuti certi ed esigibili. || suddetto momento di
contabilizzazione coincide con il ncevimento della comunicazione scritta da parte
dell”Ente erogante del fatto che & venuto meno ogni vincolo alla loro riscossione,

Il criterio di valutazione adottato per i suddetti contributi ¢ di accreditarli gradatamente
aconto economico in base alla vita utile dei cespiti cui si riferiscono; la relativa modalita
di contabilizzazione & di effettuame ["iscrizione in contabiliti in riduzione del costo dei
cespiti cui si riferiscono (con il conseguente calcolo degli ammortamenti sul costo dei
cespiti al netto dei contributi medesimi).

I ed “contributi trentennali™ concessi dallo Stato ai sensi degli ant. 73 ¢ seguenti del
T.U. 11.12.1933 n. 1773, riscuotibili a rate annue, sono iscritti tra i crediti all'atto della
comunicazione del Decreto di concessione da parte dell’allora Ministero dei Lavon
Pubblici (oggi Ministero Ambiente ¢ tutela del territorio) e sono riscontati per pari
importo; 'accredito dei contributi al ¢/economico avviene attraverso lo stomo dei
nsconti passivi, a quote costanti sul periodo di concessione dei contributi stesst (30
anni},

| contributi in conto esercizio concessi da Enti pubblici vari in base a leggi regionali e
statali sono 1scritti a conto economico solo quando divengono cerli, ovvero a seconda
dei casi o all'atto della comunicazione di concessione da parte dell’ente erogante o
direttamente con il relativo accredito sul conto comente nei casi in cui tale
coOmUnicazZione non i previsia,

In merito alle ulteriori informazioni richieste dall’art.], comma 125, L 1242017
relativamente a tali contributi si rinvia al commento della voce di Conto economico
A5 1 Al ricavi e proventi. Contributi in conto e¢sercizio™.

Variazioni ¢ scadenza dei crediti iscritti nell'attive circolante

Mella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei
crediti iscritti nell attivo circolante nonché, se significative, le informazioni relative alla
scadenza degli stessi.
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Valore di inftio Variarione di Valore di Ane Quota scadente

esercizio | periodo periodo niro I'esercirio

Credis verso Chenti 17.567.625 243.837 17.811 462 17.811. 462
Credis Tributasi 343.820 -272.102 71718 71718
Credisi per [mposte asticipate 1.060.000 $3.000 1.113.000 1.113.000]
Credis verso Al 5753687 108.150 G6E3.517 683517
_Tatale 19.846.813 132.888 19.679.697 19.679.697

Sia i crediti commerciali che tutti gli altri crediti sono iscritti al nominale. Tutti i credit
hanno scadenza entro i 12 mesi.

Crediti V/Clienti: derivano in massima parte da crediti verso HERA SpA. il gestore del
servizio idrico integrato, per la vendita di acqua e per i canoni per 1"uso oneroso di beni
del SII; tale voce al 30.06.25 ¢ pari ad euro 17.811.462 ha avuto un incremento di euro
243.837 rispetto al 31.12.24.

Crediti
Alla data del 30/06/2025 ammontano ad euro 71.718 con un decremento di euro
272.102; per un maggior dettaglio si imanda alla seguente tabella:

1 t# soticizate
Rappresentano una posta stanziata in contabiliti per tener conto delle differenze
temporanee emergenti tra il risultato civilistico e fiscale. Tali imposte anticipate sono
siate calcolate sulla base delle aliquote fiscali di prospettato riversamento (24% per
IRES e al 4,2% per IRAP). Per un quadro di insieme delle imposte anticipate presente
con riferimento al 30/06/2025 si imanda alla seguente tabella.

Valore di’ T =
inizio | Incrementi | Decrementi mh"" 6/2025 S
Imp.antic.per £.do rischi 910,277 910.277
Imp.antic.per  debiti comuni
montani ¢ salvaguardia amb. 10.585 10.585
Imp. anticipate per avviamento | 111.730 11.233 122.963
Imp.anticipate diverse 27.408 41.767 69.175
Totale Crediti Tributari 1060000 53.000 1.113.000
Crediti Verso Altri

Alla data del 30/06/2025 ammontano ad curo 683.516 hanno avuto un incremento di
curo 108.149 rispetto al 31.12.24; per un maggior dettaglio si rimanda alla seguente

tabella:

37




Valore di inizio Vartarione di
Valore i fine periodo
gsercirlo |  periodo s

credt per contributi governat 146 825 i} 145825
Fomitor ¢ to anticipi 243.015 8§9.233 332,248
Al credin 185.527 18916 204 443
Totale £75.367 108.149 683,516
Suddivisione dei crediti iseritti nell'attivo circolante per area ica

Mella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti
nell'attivo circolante.

Si precisa che la Societd non ha mai posto in essere operazioni relative a crediti iseritti
nell"attivo circolante con obbligo di retrocessione a termine.

Assivind par
i oot P | |t (oues ot o
Clceanld - jrealibi AtreEARRE
rireolrniy }
Iralis 17,770 G4 TL11 1.113 000 541,504 R EETETE
Roests TESnof 3L A2 31833
Toe 17311463 s3sis] o isameser,
Aitivitd Minanzlarie che non costituiseono immobilizzarioni
Variazioni delle attivitd finanziarie che non costituiscono immebilizzazioni
Valore di inizlo | Variacioni nel | Valore di fine
esereicio periodo periodo
Altm ttoli che #om  costituscono
immobilizazioni 27.646.796 |- 2.160.781 25.486.015
Disponibilitd hiquide 21.588.942 $.773.843 17.362.78%
Totale 49,355,738 J.613.062 £} 845800
Alliri titoli:
" di Variazioni delf | Vafore di fine
""m' ’Fmi"m“ periodo periodo
Adtri titoli 27646706 |- 2.160.78] 25486015
 Totale 2764679 |- ZI160.781 25,486,015

Trattasi di polizze di capitalizzazione con capitale garantito ¢ in alcuni casi anche con
rendimento minimo garantito, liberamente negoziabili. Al 30/06/2025 ammontano ad
euro 25.486.015 e rispetto all"esercizio precedente si rilevano le seguenti variazioni:

- quanto ad euro 2.213.547 per imborso di una polizza giunta a naturale scadenza;

= gquanto ad euro 32.766 per capitalizzazione degli interessi di competenza del

periodo.
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Si evidenzia che gli importi indicali rappresentano il valore di sottoscrizione
incrementato dei relativi interessi attivi maturati che hanno pid transitato per
competenza dal conto economico,

Altre partecipazioni:
Non risultano iscritie partecipazioni non immobilizzate (ovvero partecipazioni destinate
alla negoziazione).

Disponibilita liguide

Le disponibilita liquide sono valutate al valore nominale. Al 30.06.2025 i saldi attivi
presenti nei o/c bancari sono elevati in quanto destinati a soddisfare le esigenze di
gestione breve periodo. La Societd ¢ attenta alle politiche di remunerazione della propria
liquidita, attraverso un costante monitoraggio e confronto con gli Istituti di credito.

51 riporta di seguito un prospetto riassuntivo degli importi al 30/06/2025 di confronto
con i rispettivi saldi al 31.12.24,

Falore di inizlo | Variationi del | Valore di fine

esereiclo periodo prriodo
Depositi bancari ¢ postali 21.582.180 £.773.084 27.355.264
Denaro ¢ Valon in cassa 6.762 759 7.521
Totale 11.588.942 5.773.543 17.362.788

Per una pil approfondita analisi delle variazioni intervenute nelle risorse finanziarie, si
rimanda al Rendiconto Finanziario.

Ratei e risconti atiivi

I ratei e risconti sono calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la
ripartizione dei ricavi &/o costi in ragione della frazione di esercizio; i valori di iscrizione
dei ratei ¢ dei risconti attivi sono rappresentativi del presumibile valore di realizzo,
Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale & stata
verificata l'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale.

Falore of inizio Variazioni del | Valore i fine
exercizio perivdo periodo
Fated attivi 10,948,645 286,887 11.235.532
Risconti amtivi 13082 1.671.102 1.745.083
Tolale 11.022.627 1.957.9389 12.980.615

[ ratei attivi, come meglio indicato nel prosieguo, si riferiscono a ricavi di competenza
del periodo e di esercizi precedenti, che avranno manifestazione finanziaria in esercizi
successivi, mentre i risconti attivi si riferiscono a costi gia sostenuti ma di competenza
di esercizi successivi. Tra le voci di maggior rilevanea si di conto dell" importo di euro
10.948.374 costituito da crediti per conguagli tariffari periodo 2022-2023, con le
previste manifestazioni finanziarie, indicate nella sottostante tabella.
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2026 2027 2028 2009 Totate
Ratei aftivi
eonguagho 2023
1013 1.550.469 3,000,000 3,300,000 3097805 10,548,974

Si ricorda infine che in base alle disposizioni di ARERA la manifestazione finanziaria
del conguaglio relativo ad un anno (n) si dovrebbe verificare due anni dopo (n+2),
tuttavia ATERSIR —previo accordo con la Societd- pud tempificare la gestione dei
conguagli anche in tempi pit lunghi, come & stato nel caso di specie.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono interamente spesati nel periodo. Ai fini
dell’art. 2427, c. 1, n. 8 del Codice civile si attesia quindi che non sussistono
capitalizzazioni di oneri finanziari.

Nota illustrativa, passivo

Le poste del patrimonio netio e del passivo dello stato patrimoniale sono iscritte in
conformita ai Principi contabili nazionali; nelle sezioni relative alle singole poste sono
indicati i cnteri applicati nello specifico.

Patrimonio netia
Le voci sono esposte al loro valore contabile secondo le indicamoni contenute nel
principio contabile OIC 28,

Warisiont nelle voon di Patrimonio Netio
Con nferimento al periodo considerato, nelle tabelle seguenti vengono esposte le
variazioni delle singole voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve.

dretmanear b
o=
Wiadore A bmbths o entlthn | oo Seiies) |

Logtue 13 43
Jistryn da sevyeperaige spon -
Riwtris Lageie LELIETH
Bantin wireerdoana Lo (24
Vavia vy smgny LiTe0ge
LR HTE a2

Litde |perbia) o l 1418138 CETERTT

A I Capitale
Il capitale sociale sottoscritto & pari a euro 375.422.521 senza variazioni rispetto al
317122024,
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A 11 Riserva sovrapprezzo azioni
La Riserva Sovrapprezzo azioni ammonta a euro 698,738, senza variazioni
rispetto al 31/12/2024.

A IV Riserva legale
La Riserva legale ai sensi dell'art. 2430 C.C. deve essere incrementata ogni anno
con accantonamento di almeno il 5% degli wtili netti, fino al raggiungimento del
20% del capitale sociale.
Ad inizio esercizio essa ammonta a euro 8.251.922 ed a seguito dell'incremento di
euro 395.918 dovuto alla destinazione di parte dell'utile dell'esercizio 2024, passa
ad euro 8.647.840,

A VI Altre riserve

La Riserva facoltativa ¢ straordinaria ad inizio esercizio ammonta ad euro 14.694.154
e con I'incremento di euro 980.206 dovuto alla destinazione di parte dell'utile dell*anno
2024, passa ad euro 15.674.360.

La Riserva da trasformazione Ex lege 142/90 riserva risulta iscritta per euro 920,840
€ non presenta variazioni rispetto all’anno precedente.

La Riserva “Futuro acquisto azioni proprie”, istituita nel corso dell’ anno 1998 in sede
di destinazione di parte del risultato d’esercizio 1997, ammonta a euro 258.228 ¢ non
presenta vaniazioni rispetto all’anno precedente.

Disponibilita e utilizzo del Patrimonio Netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con
specificazione della loro origine, possibilitd di utilizzazione ¢ distribuibiliti. nonché
della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

A seguire verranno fornite per ciascuna voce le possibilita di utilizzazione come indicato
nella legenda in fondo alla tabella. La quota di riserve distribuibili & di 16.853.430 ¢ la
quota delle “non distribuibili™ & di euro 9.346.578 costituiti quanto ad euro 8.647.840
dalla riserva legale non distribuibile per mancato raggiungimento del limite stabilito
dall’art.2430 CC. e quanto ad euro 698,738, dati dalla “riserva sovrapprezzo azioni, non
distribuibile ai sensi dell’art.2431 C.C.

Rirjedrgs i
il
Batd - ikatia Fenilblini @ Quets  plemeny wl ive
wrerEis - par
Capleals 1T 422 138 Ciptale . i
Fabiria b3 bjrmpresia Scke a2 £ Capask B 4Tl 3
Bk Ledt g L B i ]
B, evadiar T L Ang T [T
Vs ahre e L1 o Capaas ABE ETT) ﬁ
Sonale adery rmevre B8 143 Ciphals 18 B30 ||:.r.1=
I e
g-u—w_ﬁ [FE5 ]
T MR 00

B (- ot dnitemins ol ol O pnr st wincadl [

dl



Descridanr Impoets Crigine Xalur mlll 4 Ih”
Rleryy o Revmsile LNanl propei Him Ll AN 1] 1
Boerva &8 wanformanomr L 140 %0 L ] Lapesl BT Freg O
Eterva & arorond wona” & Eore 1 Capaal ;
Tetule LiTeetn .
Ar per smmints di Ba 1 por dlvirBuziens al socl: D par abtr visesll stasstard; E: ahrs

Fundi per rischt ¢ oner

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a coperiura delle passivita la cui esistenza
ritenuta ceria o probabile, per le quali alla chiusura dell’'esercizio non sono determinabili
I'ammontare o la data di sopravvenienza; come previsto dagli emendamenti apportati a
fine 2017 all’OIC 31 modificato nel 2015 con effetio dal 2016, per le vertenze per le
quali il deposito della sentenza & avvenulo in data successiva al 31/12 ma antecedente
la data di approvazione del progetto di bilancio (approvazione da parte del CDA), ghi
efferti contabili generati dalla sentenza stessa non vengono pit rilevati tramite il fondo
ma quali costi e ricavi (con correlata valenza fiscale) nel bilancio stesso.

La costituzione dei fondi ¢ stata effettuata in base ai principi di prudenza e di
competenza, osservando le prescrizioni del principio contabile OIC 31. Gli
accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell’esercizio di
competenza, in base al criterio di classificazione “per natura” dei costi. Per completezza
d'informativa si evidenzia inoltre che con effetto dal bilancio d'esercizio 2017 le spese
legali di parte non transitano pitd dal fondo rischi.

Gli stanziamenti riflettono la miglior stima possibile, sulla base degli elementi a
disposizione, tra 1 limiti minimi ¢ massimi del campo di variabilith dei wvalon
determinati.

Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili: al 30/06/2025, come al
31/12/2024, non risulta rilevato. in quanto non dovuio, alcun valore per i fondi di
indennith di quiescenza per cessazione di rapporti di collaborazione coordinata e
continuativa.

Fondi per imposte, anche differite

[l fondo presenta un saldo al 30/06/2025 di euro 322,000 e registra un decremento netto
rispetto al 31/12 precedente di euro 5.000,

Il fondo rappresenta |'onere derivante dalle differenze temporanee emergenti tra il
risultato civilistico e fiscale.

Per maggion informazioni, in mento a tale decremento, si rinvia alla voce di Conto
Economico “imposte differite™; si ricorda infine che alla data di redazione della presente
non risulta in essere alcun contenzioso di natura fiscale e nessun contenzioso era aperto
al 31/12/2024.
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Variazionl .
Valore di inizio | nell'esercizio - Variazioni Variazioni | Valore di
izl : [nell'esercizio - |nell'esercizio 4 fine
P Utilizzo Totale esercizio
327.000 0 5.000] -5.000] 322 000|
327.000 5 .000| & 322.000|
Altri fondi

La voce “altn fondi” presenta un saldo alla data del 30/06/2025 di euro 3.245.769
rappresentato da quanto segue.

Quanto ad euro 3.059.069 si riferisce a precedenti stanziamenti effettuati nel 2024 a
seguito della ricognizione degli eventi alluvionali del maggio 2023. Come infatti risulta
agli atti della Societd, le attivitd di ricognizione dei siti coinvolti dagli eventi catastrofali,
cosi come |'individuazione della portata stimabile dei danni subiti, hanno comportato
per gli uffici tecnici della societa un gravoso ¢ prolungato impegno, | siti coinvolti sono
risultati essere ben 31 e dislocati in differenti localita.

A seguito dell’evento sono state avviate le operazioni peritali con una pluralith di
sopralluoghi mirati, spesso con difficolta di raggiungere tuni i siti danneggiati. La
attivita di stima dei danni si & pertanto rivelata notevolmente complessa e solo sul finire
del 2024 si & potuto disporre di una prima stima da ritenersi attendibile dei danni subiti.

Pertanto, oltre ai costi gia sostenuti nell urgenza di immediati interventi, nell’anno 2023
e continuati anche nell’esercizio 2024, sono previsti ulteriori interventi sugli impianti
esistenti, per ripristinare |la normale funzionalitd degli stessi come riscontrabile nel
penodo ante-alluvione per 3.059.069= min/euro.

La realizzazione di tali interventi di manutenzione & prevista per il prossimo biennio
2025-2026, ma non ha avuto luogo nel periodo qui considerato.

Sono in corso le pratiche per il riconoscimento dei risarcimenti assicurativi previsti dalle
polizze attive. Trattandosi, come noto, di procedure complesse e con tempi di
definizione non brevi, in base alle informazioni disponibili si stima che gli indennizzi
possano trovare effeftivo € pieno riconoscimento non prima del 2026-2027 e la societa
nel rispetto del principio di prudenza non ha effettuato alcuno stanziamento a fronte del
provento atteso da indennizzo, per il principio di prudenza.

Quanto al nmanente importo di Euro 100.000 lo stanziamento & stato effettuato, in
chiusura del precedente esercizio, a norma dell’art. 35 di MTI 4 in materia di “Controflo
sulla realizzazione degli investimenti attesi™ la cul ratio coincide con la finalita di
introdurre da parte di ARERA un controllo sulla realizzazione degli investimenti
programmati dal gestore per il perindo 2024-2029,

Il gestore, in ciascun biennio del quarto periodo regolatorio (secondo le tempistiche
fissate per l'invio delle proposte tariffarie) deve pertanto fornire I'attestazione della
corrispondenza, o motivare |'eventuale scostamento, tra la somma degli investimenti
programmati per ciascuna annualiti del biennio e gli investimenti realizzati.

L’ Autorith nazionale — a fronte di perduranti difficolta nella realizzazione della spesa
programmata per investimenti e nel conseguimento dei previsti obiettivi di qualit
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tecnica o contratiuale — ha individuato una penalith per mancato rispetto della
pianificazione 2024-2029, quale strumento regolatorio ulteriore, aggiuntivo per il
mancato conseguimento degli obiettivi e al recupero dei benefici eventualmente fruiti.
Nello specifico il comma 7 dell’art. 35) rinvia ad un successivo provvedimento la
definizione dei criteri per la quantificazione della penalith ed a tuttora non sono
intervenuti da parte di ARERA ulteriori chiarimenti circa la misura della quantificazione
di tali penali.

La nostra Societa nonostante il perdurare della mancanza di una precisa indicazione
sulla stima del guantum. ha ritenuto prudente effettuare un accantonamento della citata
penalitd, con creazione di uno specifico Fondo Onen (in future vincolato) al
finanziamento della spesa per investimenti futurd, i cui effetti rileveranno a partire dalle
determinazioni tanfTarie del quinto periodo regolatorio.

Tale Fondo pari ad euro 100 mila & —allo stato- da ritenersi congruo ¢ rispondente alla
logica richiamata,

La Socicta solo a fine escrcizio 2025 potrd compiutamente effettuare ogni
valutazione circa la necessitd di procedere con ulteriori stanziamenti in caso di
differenze di valore tra gli investimenti realizzati e quelli preventivati nel POI
2024-2019.

I rattamento di line rapporio di [avero subordinato

Il TFR, calcolato conformemente a quanto previsto dall'art, 2120 del C.c., a norma di
legge e delle specificitd dei contratti e delle categorie professionali, comprende le quote
annue maturate a tutto il 31/12/2006 e le rivalutazioni effettuate sulla base dei
coeflicienti [STAT.

L'ammontare del fonde & rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate
per le cessazioni del rapporio di lavoro intervenute nel semestre considerato e
rappresenta il debito nei confronti dei dipendenti alla data del 30/06/2025.

Alla luce della riforma dell’istituto del trattamento di fine rapporto disposta con Legge
n. 296 del 27/12/2006, e quindi dall®01/01/2007 la quota maturata a titolo di TFR, &
versata al Fondo di Tesoreria istituito presso |"Inps. Pertanto, da tale data, il debito a
tale titolo esistente alla data del 30/06/20235 figura tra i debiti verso Istituti previdenziali.

Varlarionl uel |,
Valoredi |  periodo - "‘“"‘“I " f"t:l"mi b | Valore &l fne
lhhtlu:-huﬁrr-ru._.ﬂ fir— Totsl P
Tranameme & fne rappone & .
Gencs sk 1621973 3d.341 L4 13133 IE-H-.B#
Totale 1621973 34.341 -BLAT4 55,133 lm

[3ebamn

I debiti sono stati rilevati seconde il criterio del costo ammortizzato, come definito
dall'art.2426 ¢.2 C.c.. tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto
previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del Codice civile. Per i debiti per i quali sia stata
verificata 'imilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato elo
dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretia
della situazione patrimoniale ed economica societaria, & stala mantenuta l'iscrizione
secondo il valore nominale. Tale evenienza si & verificata ad esempio in presenza di
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debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo
ammortizzato, nel caso in cui | costi di transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel
caso di atiualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni
contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Peraltro si specifica che, in base alle disposizioni dell’articolo 12 comma 2 del D. lgs.
13972013, la Societa ha applicato il criterio del costo ammortizzato esclusivamente ai
debiti iscritti in bilancio con effetto dal 2016,

Variazioni e scadenza dei debiti
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti
¢ le eventuali informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Cruots Qmots
Valare di inkro Varlazbone di | Valore il flne | scademte | scadents
#sereiels perdado perioda #nire altre
I'evereizio | Fesercisio
Debiti verso hasche 1178471 A58 135 588231 58 238
Dielrisi verso fornbon 15EM589 =130 141 15080 308 || 19085 BOE
Diebisi verne imgrese calegate 195 513 22 345 215,758 574
Detssl wibutari 2484500 A8eni8 | s73m | sram
Dl verie we Eprevadma e &
TR T W7 102 205 S15.158 IR
Al dabin L e 6737053 B.942 515 8438 By L ra . h
Tatale P LT 344531 17071874 LhEN 3k

Debiti verso banche: ammontano a residuali euro 588.235 relativi al finanziamento
bancario acceso in data 02/01/2006. Il finanziamento di 20 milioni di euro aveva durata
ventennale, tasso variabile allineato ai valori di mercato (euribor 6 mesi + 0,245), e
preammortamento in essere fino al 31/12/2008. La restituzione del finanziamento verri
completata al 31/12/2025.

Debiti verso fornitori: ammontano a euro 15.089.808, risultano interamente esigibili
nel 2025 e presentano un decremento rispetio al 31/12/2024 di euro 730.761.

i verso imprese
Ammontano a euro 215.759, risultano esigibili nel 2025 ¢ incrementati di euro 22.246
rispetto al 31/12/72024,

Debiti tributari
Ammontano ad euro 597.359 e risultano decrementati rispetto al 31/12/2024 per euro

1.8597.162 per effetto degli ordinari pagamenti delle imposte.
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Valers &l inizio varlazlons Valore di fine
esevcizio | dell'esercirio |  periodo |

Debitl vwErario per riten.fiscali 452279 272482 179,797
Debiti v Erario per [VA 21.2568 385622 417.497
Debiti v Erario contenz. fiscali .00+ =9.004

Debiti v Erario par [RES-IRAP 1.97E.446 =-1.9TE. 446 0

Debiti v Erario vari 3524 -3.45% 65

Totale 2.494.521 -1.897.162 297.35%9

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

Alla data del 30/062025 ammontano ad euro 618.198, con un decremento di euro
102,509, rispetto al 31/12/2024, principalmente connessi al rapporti di lavoro
dipendente.

Altri debiti

Alla data del 30/706/2025 ammontano ad euro 9.962.515, con un incremento di curo
6.737.053 rispetto al 31/12/2024, Nella seguente tabella si fomiscono una maggiore
analisi, con evidenza delle movimentazioni di periodo.

Valore di | Varlazione |Valore di fine
Inlzio esercizio] di perlodo |periodo

Debiti per contributi a comuni montani 1.392.110] 426.713 1 818823
Debiti per interventi ambientali 37.535 of 37.838
Deehiti v dipendenti 1.291.406 -111.868 1.179.538
Debiti per ripristino beni di terzi 323.672 of 323.672
Debiti diversi verso terzi 180.739 ﬁ.-ﬂ:-:ﬂﬁl 6.602.948
Totale 3.225.462] 6.737.083]  9.961.515

| debiti nei confronti dei Comuni montani (5.50fia - Premilcuore - Bagno di
Romagna) si riferiscono agli accantonamenti fatti ad inizio esercizio 2025, al lordo degli
accantonamenti efferiuati negli anni precedenti di prossima liquidazione (a norma del
Regolamento che disciplina l'erogazione di contributi di cui all'art. 3 comma 8 dello
Statuto aziendale). Si imanda al commento della successiva voce di conto economico
“Oneri diversi di gestione™.

| debiti per interventi di salvaguardia ambientale sono relativi agli accantonamenti
effettuati fino a wito il 31/122008. nel rispetto dell’art. 3 comma 7 dello Statuto ¢ quindi
della delibera assembleare n. 3 del 15/06/1994, nonché degli artt. 13 e 24 della legge
36/94 (legge di fatto abrogata con il D.Lgs. 15272006 che tuttavia. in tema di interventi
ambientali nelle aree di salvaguardia. ne ribadisce | principi).

Con I'avvio della gestione integrata da parie della Societd di tutte le fonti idriche presenti
nei territori della Romagna, a decorrere dall’anno 2009 la taniffa dell acqua all’ingrosso
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non ha pit previsto la copertura dei costi relativi agli interventi di salvaguardia e la
Societa non effettua pit aleun accantonamento a tale titolo.

Gli accantonamenti presenti alla data del 30/06/2025 saranno uiilizzati fino ad
esaurimento nel rispetto degli accordi-regolamenti previgenti.

Debiti verso dipendenti
Sono relativi ai debiti rilevati al 30/06/25 connessi ai rapporti di lavoro.

Il debito per ripristino beni di terzi si riferisce alla somma degli accantonamenti
cffettuati da HERA S.p.A. dalla data di decorrenza del contratto d’affitto di ramo
d"azienda fino a tutto il 30/12/2010 ¢ degli accantonamenti effettuati dalla Societa dal
2011 in poi. L'importo del debito & pari al cumulo delle quote annue di ammortamento
dei beni che fanno parte del ramo e che sono strumentali alla gestione delle fonti locali
minori; la Societd & parzialmente subentrata ad HERA in tale contratto per effetio
dell”acquisto di ramo d’azienda per la gestione delle fonti locali minori effettuato a fine
2010 con decorrenza dal 2011. 11 contratto d’affitto di ramo d'azienda prevede che nel
periodo di vigenza dello stesso, I'ammortamento di quei beni che costituivano il ramo
d’azienda al momento di avvio del contratto, siano effettuati dal gestore il quale alla
conclusione del contratto provvedera a liquidare il relativo importo al proprietario.

La voce debiti diversi ha normalmente natura residuale in quanto accoglie ogni debito
che non risulti iscrivibile alle voci precedenti.

Alla data del 30/06/2025 I'importo contiene il debito nei confronti dei soci a fronte
dell’avvenuta delibera di distribuzione del risultato di periodo 2024, per complessivi
curo 6.542.235. 1l pagamento avra luogo a decorrere dal 04/08/2025,

Suddivisione dei debiti per area geografiea
MNella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.

Callegaty

558308 19080 804 118,745
115.75%

p
:
:
H

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Al sensi e per gli effetti dell’art. 2427, c. | n. 6 del codice civile, si attesta che i debiti
verso banche, verso fornitori, verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, i debiti
tributari e gli altri debiti, non sono assistiti da garanzie reali.

Debiti relativi ad operazioni con obblige di retrocessione a termine
La Societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Finanriamenti effettuati da soci della societa
La societd non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci.
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Hiseontl passivi

| ratei e risconti sono calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la
ripartizione dei costi e/o ricavi in ragione di esercizio.

| ratei passivi si riferiscono a costi di competenza del periodo in chiusura che avranno
manifestazione nel corso dei periodi successivi. mentre i risconti passivi si riferiscono a
ricavi gia percepiti ma di competenza di esercizi successivi.

Mell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti passivi di durata pluriennale & stata
verificata 'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale. Laddove tale
condizione risulta cambiata sono state apportate le opporiune variazioni. Si veda nei
prospetti che seguono la movimentazione e la composizione di tali partite, il cui totale
al 30/06/25 ammonta a euro 2.775,101.

“’"'"I 4l | yrariantone di | Valore of fiue
P periodo periodo
Risconti passivi 2.798.821 =23.720 2.775.101
Totale ratel ¢ vlscontl passivi 2.798.821 -23.720 2.775.101

Mel seguente prospetto & illustrata la composizione delle voci di cul in oggetto, in quanto
risultanti iscritte in contabilita alla data del 30/06/20235,

Deserizione o
Risconti passivi annuali 253.208
Risconti passivi pluriennali 574,986
Risconti passivi tariffari (Pluriennali) 1.946.907
Totale 2.775.10

Al 30/06/2025 | nsconti passivi ammontano a euro 2.775101, presentano un decremento
di euro 23.720.

[ risconti per euro 253.209 sono per lo pid riferibili a corrispettivi derivanti dai contratti
in essere tra cui i contratti per la regolazione delle fibre ottiche.

I risconti passivi pluriennali di euro 2.521.890 sono per relativi quanto ad euro 574.986,
a corrispettivi per i “diritti reali di uso esclusivo su fibre ottiche™ concessi dalla Societa.
Quanto ad euro 1.946.907 si riferiscono a “regolazioni tariffarie posticipate”™
determinate in via provvisoria relativamente alle competenze 2024 che troveranno
chiusura negli esercizl successivi.
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Nota illustrativa: conto economico

Il conto economico evidenzia il risultato infrannuale riferito al 17 semestre 2025 ¢
fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei
componenti positivi e negativi di reddito.

I componenti iscritti, secondo quanto previsto dall*articolo 2425-bis del Codice civile,
sono distinti secondo |"appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e
finanziana.

I ricavi, proventi, costi ed oneri sono esposti secondo il principio della prudenza e della
competenza con rilevazione dei relalivi ratei e risconti.

Non sono state effettuate compensazioni di partite. Le operazioni intervenute con le
societd collegate e con altre parti correlate sono tutte regolate a normali condizioni di
mercato.

Gl accantonamenti ai “fondi per rischi e oneri™ sono rilevati in base alla “natura” dei
costi € sono iscritti fra le voci dell’attivita gestionale a cui si riferisce 1"operazione.

Valore della produzione

I ricavi sono per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle
imposte direttamente connesse agli stessi.

Per quanto conceme la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si é
verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieti assumendo quale
parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e
benefici.

I ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero
quando la prestazione & stata effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi
continuativi i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iseritti in base al costo di
produzione che comprende i costi diretti (materiale ¢ mano d'opera diretta, costi di
progeitazione, forniture esterne, ecc.) e i costi generali di produzione, per la quota
ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo della sua fabbricazione fino al
momento in cui il cespite & pronto per 1'uso; con gli stessi criteri sono aggiunt gli
eventuali oneri relativi al finanziamento della sua fabbricazione.

[ contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell’esercizio in cui é sorto con
certezza il diritto alla percezione, sono indicati nell’apposita voce AS in quanto
integrativi dei ricavi della gestione caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri della
gestione caratteristica.

D seguito si nporta la suddivisione delle voci che compongono il Valore della Produzione
con i relativi commenti per tipologia di attiviti.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

| ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni sul semestre ammontano ad euro 24.516.345.
Nel prospetto che segue si evidenziano le principali tipologie di ricavi delle vendite e
delle prestazioni:



Varlazione dl|  Valore al
224 e od 0,06/ 3028 b ]
Vendita Acaria 33 665911 gf%s| -20.837.177 23.831.744 a7
Vendits energa elettnen 1,204 785 Pal  ST1IM4 833,531 3*3
Presiazione wesvisi a ter 102.182 ot -51.082 $1.070 o
Venditn maveriali esc 6.045 0% 6,048 0 0
Totale Ricavi 54.981.903 100% ] 30.465.858 24816348 100%

La ripartizione territoriale dei ricavi della vendita dell’acqua é la seguente:

AV06/202% | 30/06/2028 | 3111272024 31/1272024
valor] in Furo | metrl cubl | valor In Euro | metr] cubl
Provinea di Forli-Cesena 8.247.652] 16,887,196 17.316, 768 31.|97ﬂ
Proviaeia & Fona §,701,400] 15,275,527 14.634.947 35.509.453]
Provincia di Ravea T.608.601( 15232434 | 14.880.002 13.485.898
Repubblica di San Marino 360.241) 141.861 2.448.308 1.8%9.073
Vendita Acqua ad usl elvill 13.007.994| 47.537.018 45.079.925] 108.141.321
Vendita Acqua ad wsl plurimi §23.750 315.519 1.590.701] 3.827.703
Tatale Fatturato vendita acqua 23.831.744| 47.852.547 §0.670.626) 111.970.025]
Tot.conguagh tarlffar di o 1.998.002
13,830,744 53.668.718)

Vendita acqua

La vendita di acqua all’ingrosso, sia ad usi civili che plurimi, € stata di 48 mlme sul
semestre considerato, rispetto ai 112 mUme registrati sul totale dell’esercizio
precedente: i ricavi complessivi semestrali sono quantificati in 23,9 mil/euro rispetto ai
53, 67 mil/euro registrati sul totale dell’esercizio precedente.

Vendita energia

| ricavi di vendita di energia elettrica, generati dalla produzione di impianti idroelettrici
¢ fotovoltaici, nel semestre sono stati pari a 633.531 euro (relativi a 4,546,992 kWh
venduti), contre i ricavi registrati al 31/12/2024 per eure 1.204.785 a fronte di 9.096.850
kWh.

Si segnala che dal 2024 il Governo non ha prorogato |"art.15 bis del DL 4/2022 smi,
ovvero la cosiddetta “legge sugli exira-profitii™ che ha generato una rettifica dei ricavi
di vendita di energia sia nel 2022 che nel 2023,

Incrementi di immaobilizzazioni per lavori interni

Tale voce pari a euro 363.110 rappresenta la capitalizzazione di costi di personale
interno sostenuti per la realizzazione delle immobilizzazioni aziendali iscritte nell"attivo
patrimoniale.

Altri ricavi e proventi

Ammontano nel semestre considerato ad euro 5.915.116 e nel seguito si riporta la
suddivisione tra le varie voci che li compongono,
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30/06:2028 ) 2024 Varlarion|

Provent per Enerpia ~ deriasions Fremicelo 05000 3% 434 584| % 0%
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| “ricavi ¢ proventi per telefonia-telecomunicazioni” di euro 420.581 sono relativi alla
vendita di servizi e affitti di siti per tali attivita.

I ricavi per “Canoni™ per I'importo di euro 5.197.788, sono corrispondenti a quanto
definito da ATERSIR per |'annualita 2025.

LCosti della produrione

I costi ed oneri sono imputati per competenza ¢ secondo natura, al netto dei resi,
abbuoni, sconti € premi, nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti
nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto
riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si & verificato il
passaggio sostanziale ¢ non formale del titolo di proprieti assumendo quale parametro
di riferimento. per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici: sono
rilevati in conto economico al netto delle rettifiche per resi, sconti, abbuoni e premi. Nel
caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto,
ovvero quando la prestazione si & conclusa, mentre in presenza di prestazioni di servizi
continuative, i relativi costi sono iseritti per la quota maturata.

30/06/2025 8% 2024 L1
Valore della produzione A 30.794.571 69.198.563
Costi di produzione B 24.627.481 80%| 58.940.831 85%|
Differenzatra Ae B 6.167.090 10.257.731

| Costi della Produzione del 1° semestre dell’esercizio 2025 ammontano ad euro
24.627.481 ¢ rapportati al valore della produzione passano da una incidenza percentuale
dell’85% nel 2024 (euro 58.940.831) all' 80% registrato sul 1° semestre 2025,

A seguire si riportano i dettagli delle varie voei che li compongono.

Costi d'acquisto delle materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merei

I costi attribuibili a questa voce, che ammonta a euro 1,167,440, sono costituiti da i
gli acquisti e gli oneri accessori relativi all'attivita caratteristica della Societa, al netto di
abbuoni, resi, sconti e rettifiche.
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L aggregalo si compone delle voci di costo di cul alla sottostante tabella, ¢ nel 1°
semestre 2025 presenta una tendenziale diminuzione rispetto al 2024 da ncondurre
principalmente alla minor incidenza dei costi per |"acquisto di reagenti.

Materie prime sussidiarie ¢ di Sebiiad i sl N 1r.ru.|n1|
COREIEED g
Cackoni & reagenti *38 172 2% 15676.517 e vli'lgl
Msteriali di cons, & riparar implanti 169 218 325 81026341 23% &a
Materisli di rappreventanzy g13 ¥ 11145 % 1%
Alire materie prime ¢ di consumao #9219 & 108 11193 4% 3
Tounle costl per marewie prime, s Bl - oo iisl  Toow s618038)  1600%

i ConsEnn

Costi per servizi

Si tratta dei costi relativi a manutenzioni ordinarie. utenze, assicurazioni, compensi per
cariche sociali, consulenze ¢ servizi vari per un importo totale, nel 1° semestre 2023,
pari ad curo 7.891.732. Tale aggregato presenta un decremento, rispetto al 2024
dell"incidenza percentuale sul Valore della produzione del 7%, per lo pit da ricondursi
alla stagionaliti di certi costi ¢ consumi, che notoriamente hanno una maggior incidenza
nel secondo semestre dell’esercizio.

30062025 | % 2024 % | Delta®
Valore della produzione (A) |  30.794.571 60,108,563
Costi per Servizi (B7) 7891732 26%]  22611.635]  33% i
11.902.839 46.586.928

Mella tabella che segue si riportano le voci che compongono |"aggregato “Costi per
servizi al 30/06/2025 di confronto con I"esercizio precedente, con evidenza, nspetto al
costo tofale dell’ Aggregato, degli scostamenti in termini percentuali, per i quali s
fornird un dettaglio a valere sulle voci pii significative.
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Il “Servizio di approvvigionamento idrico” pari ad curo 998.651 & relativo ad attivita

di vettoriamento dell’acqua grezza, derivata dal Po e trasferita con infrastrutture gestite
dal CER (Consorzio Emiliano Romagnolo) e da Plurima SpA per I'alimentazione dei
due impianti di potabilizzazione di Ravenna.

Rispetto al 2024 il costo sul semestre considerato, presenta una diminuzione
dell’incidenza percentuale sul Totale costi per servizi del 2%, Questa dinamica & da
porsi in relazione con la stagionalita atteso che i mesi pill energivori, in correlazione
diretta con il servizio di approvvigionamento, sono tradizionalmente quelli del secondo

semesire dell”anno,

Le “Spese per manutenzione ordinaria” al 30/06/2025 risultano pari ad euro
2.431.382. Rispetto al 2024 il costo presenta un aumento dell'incidenza percentuale sul

Totale costi per servizi del 7%.
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| “Costi di energia elettrica” al 30/06/2025 ammontano ad euro 2.759.078
comispondenti ad un consumo di 14.899.624 kKWh (di cui 13.686.376 kWh acquistati da
rete e 1.213.250 kWh auto-prodotti da nostri impianti da fonti rinnovabili).

Rispetto al 2024 il costo presenta un aumento dell’incidenza percentuale sul Totale costi
per servizi del 2%, mentre in valore assoluto conferma una dinamica legata alla
stagionalita atteso che —come sopra anticipato- | mesi pid energivori, sono quelli del
secondo semestre dell’anno.

Si ricorda inolire che la fornitura di energia elettrica 2025 ¢ a prezzo vanabile
{Convenrione Intercent-ER 18 - Fomitore EDISON Energia). scelta ritenuta pid
efficiente in considerazione della volatilita del costo dell'encrgia. Il prezzo dell energia.
oltre ad essere ancora superiore rispetto ai valori pre-crisi energetica, ha subito, in
particolare nel primo trimestre dell*anno per effetto del rialzo del prezzo del gas. un
incremento e di conseguenza il costo unitario dell’energia al 30/06/2025 risulta pari a
0,235 eurokWh.

Mella seguente tabella si riepilogano | costi unitari in euro/kWh.

Consuntivo Consuntivo Consuntive Budget Consuntive
2022 2023 2024 2025 30/06/2025
0,329 (*) 0219(*) 0,226 0,201 0,235

(*) valore che riene conto del contributo straovdingrio sone forma di credite
d Imiposta riconosciuto per gli amni 2022 ¢ 2023.

Le “Spese per prestazioni tecniche ~amministrative-legali™ al 30/06/2025 risultano
pari ad euro 384.381. Rispetto al 2024 il costo presenta una invarianza dell’incidenza
percentuale sul totale costi per servizi,

In relazione alla voce “Accantonamento per oneri” si richiama quanto gid commentato
nella presente Relazione in tema di fondi Rischi ed omeri futuri (Altri Fondi).
specificando che alla data di redazione della presente non si & ritenulo opportunc
procedere con ulteriori accantonamenti.

Per quanto riguarda lindicazione completa dei compensi attribuiti al Consiglio di
Amministrazione, al Collegio Sindacale ¢ alla socicta incaricata della revisione legale
dei conti e dei relativi costi, si rinvia al successivo capitolo della presente Nota, — Altre
Informazioni al paragrafo “compensi amministratori e sindaci™ e “compensi revisore
legale o societa di revisione”,

Costi per godimento di beni di terzi

Al 30/06/2025 tali costi ammontano ad euro 733,239 e si dimostrano sostanzialmente in
linea rispetto al 2024, come evidenziato nella tabella che segue.
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La voce “canoni e concessioni” pari ad euro 692.542 sul 1°semestre 2025 & allineata
all’esercizio precedente; la voce principale & costituita principalmente da:

- canone riconosciuto a Plurima, per euro 531,104, relativamente alla messa a
disposizione, con effetto dal 2013 ¢ fino al 2037, delle infrastrutture idriche in capo a
Plurima e dalla stessa gestite, necessarie al vettoriamento della risorsa derivata da PO
agli impianti della Societa;

- canoni per concessioni di derivazione ¢ prelievo per le varie fonti idriche gestite per
euro 161.438,

Costi per il personale

Il “costo del personale relative a retribuzioni, oneri, TFR” ¢ di curo 4.577.855, &
comprensivo delle competenze maturate nel periodo, e della somma forfettaria una
fanfum dovuta per effetto del rinnovo del CCNL Gas Acqua (formalizzatosi in data 8
maggio 2025).

L importo non considera invece una eventuale retribuzione variabile incentivante, atteso
che la stessa per sua natura & collegata all’effettivo conseguimento di obiettivi assegnati
sia a livello individuale che per gruppi di lavoratori, riscontrabili unicamente ad
esercizio concluso.

La gestione del personale (politiche retributive, gestione del tumover ecc...) & stata
effettuata, nel rispetto delle disposizioni del Digs 175/2016 e smi, secondo gli indirizzi
impartiti dai soci sia per quanto riguarda le procedure di selezione per le assunzioni che
per il contenimento dei costi. L'Organico in forza al 31/12/24 era di n. 160 uniti
invariato al 30/6/25.

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti ¢ le svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali, pari
2 9.463.778 curo (pari a 9.464.420 a titolo di ammoriamento tome da tabella che segue:
importo rettificato di euro 642 per sopravvenienza attiva), sono in linea con |'esercizio
precedente.

Di seguito si fornisce il dettaglio degli ammortamenti:
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A DES 2025

AMDM.TO STUDI IMPATTO AMBIENTALE 536
AMM.TO SOFTWARE 67,559
AMML.TO FABBRICATI 445,150
AM.TO CONDOTTE IDRICHE 2,049,713
AMM.TO GALLERIE §13.264
AMM.TO IMPIANTI E SERBATO! $.671.517
AMM.TO MACCH. DIGA E IMP. SOLLEVAME] 78.113
AMM.TO SISTEMI TELEFONICT E VIDEOCTT. 3.687
AMM.TO ATTREZZAT, INDUSTR.E COMM. 43.212
AMM.TO MOBILI E ARREDI 42.627
AMM TO AUTOMEZZI E NATANTI T5.607
AMMBLTO MACCHINE UFFICID 174,255

AMDM.TO CELLULARI Ex
Totale 9.464.420

Variazioni delle rimancenze

La variazione delle rimanenze registrata al 30/06/2025 ammonta ad euro (42.879).

Oneri diversi di gestione

Questa voce al 30/06/2025 ammonta ad euro 836,314 ed evidenzia rispetto al consuntivo

2024, un tendenziale diminuzione dei costi.

Si ricorda che tale voce ha natura residuale in quanto accoglie ogni componente negativo
di reddito che non risulti iscrivibile alle voci precedenti e che non abbia natura
finanziaria, straordinaria o, limitatamente alle imposte sul reddito, liscale.
Nel prospetto che segue si evidenziano le principali tipologie di oneri ¢ il relativo
confronto con I'esercizio precedente, ricordando tuttavia che anche questa tipologia di
costi non varia linearmente al trascorrere del tempo, ma ha evidenza nel secondo
semesire (come ad esempio per quanta riguarda le erogazioni liberali “art bonus™ ¢ le

erogazioni liberali vane).

300462018 1] 1024 L \'lﬂ:iﬂll

iComiribais 3 Enti Montini 436037 3% E&3.734 3% 1544
Soprany. pakshe-sopray e £308 1% 83.134 ) =F4s
Omexi per dirint, Empome ¢ mEse Sverne 211.781 5% 267850 10% 5%
Quate assbciative ¢ emribos vasi T4.447 e 187.083 s s
EXEL Hm:mhrm!-l!'hﬁ- 835.000 10%% 260.12% 0% s
Erogpa Bberali®am benus” - 0% 208.000 % fig
Eroga iberal vame 2.500 1% 155 50 &% =585
Eroga kberak Unnierditd enti di nicerca %% - e 0¥
Al emert 14042 2 556 289 pay -20%%
Totale Omeri di gestione B3E314| 1D0% __ 1SRATEA]  LODAG
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Infine, per quanto riguarda i “contributi Enti Montani™ pari a euro 436,037, si ricorda
che gli stessi sono costituiti dalla quota di periodo derivante dall'applicazione del
regolamento speciale per la concessione di contributi agli Enti Montani da parte della
Societd. 1l suddetto regolamento trova la propria origine all’art.3, 8%comma dello
Statuto. Dal 2013 compreso ATERSIR non riconosce tali contributi come costi eligibili
ai fini tariffari. La quantificazione dei suddetti contributi & effettuata nel rispetto dello
specifico Regolamento vigente.

Proventi e oneri Mnanziari

I proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota
maturata fino al 30/06/2025.

Quanto ai proventi ammontano ad euro 382.602, mentre gli oneri ammontano ad euro
16.737.

[ proventi finanziari sono costituiti principalmente da interessi su titoli, su contratti di
capitalizzazione di tipo assicurativo, sulle giacenze dei conti bancari e sul finanziamento
fruttifero concesso alla societa collegata Plurima S.p.A. (calcolati applicando al prestito
stesso il tasso fisso dell’1,5%).

Gili oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del Codice civile, comprendono anche gli
oneri sul finanziamento ventennale in essere, acceso nel 2006 per 20 min di euro e che
scadra nel 2025 (come si & dato conto in precedenza).

Composizione dei proventi da partecipazione
Non sussistono proventi da partecipazioni di cui all'art. 2425, n. 15 del Codice Civile.

Utili/perdite su cambi
Non sono stati rilevati utile ¢ perdite su cambi.

Rettifiche di valore di attiviti e passivita finanziarie
Con riferimento al 1° semestre 2025, non sono state effettuate rivalutazioni elo
svalutazioni di attivitd e passivitd finanziarie,

Importo ¢ natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entiti o incidenza
eccezionali

Nel corso del 1° semestre 2025, non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi
derivanti da eventi di entitd o incidenza eccezionali.

Impaste sul reddito di periodo, corren, differite ¢ anticipate
Le imposte correnti sul reddito di periodo sono calcolate sulla base della stima del
reddito imponibile.

Imposte correnti

Alla data del 30/06/2025 ammontano ad euro 1.775.395 & sono cosi costituite:

-quanto ad euro 1.491.328 per IRES, (aliquota applicata del 24%). In merito alle
principali riprese effettuate in sede di dichiarazione dei redditi si rinvia al prospetto di
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“Riconciliazione tra onere fiscale da Relazione economico. patrimoniale e finanziaria e
onere fiscale teorico -IRES™, di seguito esposto:

-quanto ad euro 284.067 per IRAP (aliquota del 4.2). con rinvio al relatvo prospetio di
riconciliazione.

Imposte relative ad esercizi precedenti

Le imposte relative ad esercizi precedenti sono pari a (122.489) euro, trattasi del saldo
fra minori imposte per IRES ed IRAP emerse in sede di redazione della dichiarazione
“mod, unico 2025" rispetto a quanto iscritto nel Bilancio 2024,

Impaoste differite e anticipate

Le imposte differite e anticipate sono calcolate con riguardo alle differenze temporanee
fra il valore civilistico delle anivith ¢ passivitd, e quello fiscale: il relativo onere ¢
iscritto alla voce “Fondo per imposte, anche differite”. mentre il relativo componente
positivo & iscritto fra le attivita alla voce “Imposte anticipate™ solo qualora sussista la
ragionevole certezza che, negli esercizi in cul si riverseranno quelle differenze
temporanee deducibili, vi sia un reddito imponibile non inferiore all’ammontare delle
ditferenze che si andranno ad annullare. L ammontare delle imposte anticipate viene
rivisto ogni anno, al fine di verificare il permanere della ragionevole ceriezza di
conseguire in futuro redditi imponibili fiscali wali da recuperare 'intero importo delle
imposte anticipate.

Le imposte differite e anticipate sono calcolate sulla base dell"aliquota di presumibile
riversamento delle singole differenze temporanee € sono rivisie Ogni anno per lenere
conto delle variazioni nella situazione patrimoniale ed economica della Societa e delle
variazioni delle aliquote fiscali, Le imposte anticipate e differite sono state calcolate
utilizzando rispettivamente le seguenti aliquote:

Aliguote Es. n+l |Es. m+2 |Es. n+3 |Es, n+d |Olire |

IRES 24% 24% 24% 24% 24%

IRAP 4.20% 4.20% 4.20% 420%  |4.20%
Imposte differite

Rappresentano una componente economica positiva per euro 5.000 in quanto denvano
dall’ utilizzo del fondo per imposte differite per pan importo.

Impaoste anticipate

Derivano da un utilizzo dei crediti per imposte anticipate per euro 71.000 e da una
integrazione degli stessi di euro 124.000, cosi per un complessivo effetto positivo di
euro 58,000,

Di seguito si riportano i prospetti di riconciliazione ra onere fiscale da “bilancio™ ¢
onere fizcale teorico sia ai fini IRES che ai fini IRAP.

k1.



RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE DA BILANCIO
E_ONERE FISCALE TEORICO (IRES)- (valorl sspreasi in unith di surc)

RISULTATO WMPONIBILE PRIMA DELLE IMPOSTE #,532 865
Imipdeste relatoe &d @nn precededl -122 489
Reddito Imponlblls 8665444
Onadre fesgale arico (abguoba 245
Diffsrenzs bdmporanss deducibill in sssrcly successivi:
Prismio di nsulato dip, o
Accantonament fechi luisn L]
ammon. Asidmnato L}
Accantonament per fanda 4% 438,057
HAltre variazioni sul reddio 4. 160

totals 440 187
Rigirc delle diffsrenze temporanse da sesrcizl precedent!;
Liesizzi farda 3% & Tondo 4% 1]
Undiz fonda nechi 1]
ammart. Assamnsio -150 537
ARre vanaznon sul reddilo =40 T21

totals 240,258
Differanze che non sl riverssranno negll sserciy succesaivi:
Imposts indeducibi o non pagate 184 874
Spise par mezz di trasporto ndeducibil 41 821
Spasa di rappresantanzs ndeducHil 0
Crediti dimposia fiscalments non nlevanti
ARng warazion) sul redoto -E24 833

IMPONIBILE FISCALE B.267 645

Deduzicns ACE per incrementi patrimeniall ]

IMPONIBILE FISCALE B8.257 G5

1.587.307

IMPOSTE CORRENT SUL REDDITO D'ESERCIZIO

1.801.811

10,483

IMPCSTE CORRENT SUL REDDITO D'ESERCIZIO arrotondats

1.491.3
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DETERMINADIONE DELLTMPOMNIBILE HAP

{skon] @Spriess 0 undl & durs)
Differenza tra valore & costl della produzions 8967 0
Contl mon rilevant sl Bni AP (da vocl di b, Ces)
Parsonas (voos B9 del plancs cea) 4 57T 855
A Canignamsnt o
Svait Craadi o 4577856
Il 10,744 948
COSTI HOM RILEVANT Al FiNI IRAP (da differenze permansnii}
warlagion b sumenis
o4l pér ammunesiratan TOLTTS
] 184 T8
ARre 5pase ined o5 389 180862
RICAW] HOMN RILEVANTI Al FiNI RAP [da difersnza parmanent)
varaziond in diminuzions
AN el @ provent 800 2.803
Impenibie al Anl IRAF per calcolo onere Mecale arics 14528 208

mu& mqmum| 442078

AT var, in diminuions 83ub nschi
4% anl montars & 3% cosh embrantak L

=199.537
vanazionl Im sumanio
Accamon Db 4% anh maonmsn 438 037
AT 55 IAsAmENla
ARrs vAr. I BUMEnto 0 438 037 234 E00

Totale IRAR 11,259,708
Tolaks geduroni 8 11 Digs 44897 (coslo oal parscnais assunid
fl Pefmpd indehsrminais) =4 458 208
Totals Imponibils IRAR 6.3 409
IRAR CORRENTE FER L'ESERCIDD Fi SR

IRAP CORREMTE PER L'ESERCIND arrotondsts . 04T

Rendiconto finanziario

La Socictd ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di
sintesi che raccorda le variazioni intervenute nel corso del periodo nel patrimonio
aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria: esso pone in evidenza i valon
relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel corso del 1°
semestre 2023 nonché i relativi impieghi.

rito al metodo utilizzato si specifica che la stessa

elTOIC 10, il metodo indietio in base al quale il fusso di liquidith & ricostruito

rettificando il dsultato infrannuale di periodo delle componenti non monetare,
Le disponibilita liquide alla data del 30/06/2025 sono pari a euro 27.362.785 con un

incremento rispetto all’inizio dell esercizio di eurn 5.773.845.
Tale variazione é generata dai seguenti movimenti:

- la gestione operativa ha generato un flusso finanziario positivo di euro 9.670.858
le attivitd d investimento hanno assorbito risorse per euro 3.308.777;

- le attivitd di imborso dei finanziamenti, hanno generato un flusso finanziario
negativo per euro S88.236.
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Altre informazioni
Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal Codice civile,

Dati sull'occupazione

L'Organico in forza al 30/06/2025 ¢ di numero 160 unitd invariato rispetto al
31/12/2024. Di seguito la movimentazione numerica del personale registratasi nel primo
semestre 2025:

Dirigenti | Quadri | Impiegati | Operai | Totale
Al 31.12.2024 H§*) 8 o0 58 160
Variazioni intervenute
- Cessat -1 =] -2 | =2 -6
= Asgunti +1 +2 |+ 3 +5
Al 30.06.2025 _ 3(*) g o0 59 160
(*) di cui a tempo determinato: n | al 31/12/2024 ¢ n_| gl 30006 2023 - _trattasi delia

posizione del Direttore generale il cui contratto é in scadenza al 31/12/2025.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori ¢ sindaci e impegni
assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c..
precisando che —alla data del 30/06/2023- non esistono anticipazioni e crediti e non sono
stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di
qualsiasi tipo prestate.

Compensi 52.689 23.638

Il “costo per compenso degli amministratori™ & pari al 30/06/2025 ad euro 52.689; tale
costo & conforme alle disposizioni normative di riferimento ¢ alle coerenti delibere
assembleari come e¢lencate al paragrafo “Disposizioni e Vincoli sugli organi
amministrativi e di controllo nelle societa a controllo pubblico (an 11 D.Lgs 175)" della
Relazione sulla gestione redatta con riferimento al 31/12/2024, cui si rinvia per ulteriori
informazioni.

Il “costo per compensi del collegio sindacale” di euro 23.638 sul semestre & in linea con
i valori dell’anno precedente; i valori recepiscono le disposizioni sui compensi ex art.6,
comma 3, del D.L. 782010, per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo
“Disposizioni ¢ Vincoli sugli organi amministrativi ¢ di controllo nelle societd a
controllo pubblico {art 11 D.Lgs 175)" richiamati nella prima parte della presente Nota
lustrativa.

Per quanto riguarda l'indicazione completa dei compensi attribuiti e dei relativi costi si
rinvia alla seguente tabella:
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31/12/2024 Amminkstratori Sindaci Totale

Compensi fiss 95438 48.034 144.469]

Oneri INPS — INAIL 14.840 14.840|

|

TOTALE 111.275) 48.004 159,309

304062025 Amminlstratord Sindacl Totale

Compensi fissi 45.632 23638 69.270|

Oneri INPS - INAIL 7.057 mml
TOTALE 51,689 23.638 76.327|

Compensi al revisore legale o societd di revisione
Nella seguente tabella sono indicati, suddivisi per tipologia di servizi prestati, i
compensi spettanti alla societd di revisione BDO spa, su base annua.

Totale corrispettivi
. Aliri servizi diversi  spettanti al
Revisione legale A€l g, 1ty revisione  revisore legale o
conti annuali contabile alla societa di
revisione
Valore 14.804 7.000* 21.804

*; 81 evidenzia che il nerwork riconducibile afla Societd di Revisione BDO falta Spd ha ricevito wherior
eompensi per enro 7000 per aver svolio Vatfivita di revisione del Relazioie ecoramiics, portrimoricle ¢
Sinanziaria of sastenibilitg 2024,

Con I'approvazione del Bilancio di esercizio 2024, avutasi in data 28/05/2025
I'Assemblea dei soci —su proposta motivata del Collegio Sindacale- ha affidato
I"incarico di revisione legale dei conti alla societa DELOITTE & Touche spa, chiamata
alla revisione legale dei conti a valere sull’esercizio 2025.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto ¢ indicato il numero ¢ il valore nominale delle azioni della
Societd arrotondate all’unitd di euro. Alla data del 30/06/2025 la compagine societana
& costituita da n. 54 Soci. Tutte le azioni emesse e sottoscritte sono ordinarie.

Tutte le azioni soltoscritie sono state interamente versate.
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Hiamaema N

Consistenza  Consistenza Congist Consistenza

iniziale, iniziale, wvalor m-mnm finale, wvalor

numers nominale nominale
Azioni ordinarie 726.915 il6 126,915 516

Titoli emessi dalla societi
La Societa non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui
all'art. 2427 n. 18 codice civile.

Dettagli sugli aliri strumenti finanziari emessi dalla societa
La Societd non ha emesso altri strumenti finanziari ai sensi dell’articolo 2346, comma
6, del codice civile.

Impegni, garanzie ¢ passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Di seguito si fomisce I'informativa richiesta dal n.9 dell’art.2427 Codice civile
relativamente agli impegni, alle garanzie, ¢ alle passivita potenziali non risultanti nello
stato patrimoniale, con indicazione della natura delle garanzie prestate.

Alla data del 30/06/2025 le garanzie presiate sono evidenziate al loro valore nominale
e sono relative alla concessione di fidejussioni a favore di terzi per euro 3.009.932 cosi
dettagliate:
-Agenzia Territoriale dell”Emilia Romagna per i Servizi Idrici ¢ i Rifiuti (ATERSIR)
a garanzia degli impegni assunti dalla Societd con Convenzione del 30.12.2008 e
smi per ¢uro 2. 708,216, invariata rispetto all* esercizio precedente;
~ANAS Awostrade o garanzia della buona esecuzione dei lavori di attraversamento
di strade con reti acquedottistiche per euro 236.550, invariata rispetio all ‘esercizio
precedente;
-Autoriti Portuale di Ravenna per il rilascio della licenza per | ‘occupazione df
area del P.D.M. con reti acquedottistiche per euro 8.500, invariata rispetto
all ‘esercizio precedente;
- Lepida spa quale cauzione definitiva per i servizi di manutenzione ordinaria della
refe in fibra oitica per euro 5,218, aumentata di 120 risperio
all ‘esercizio precedente;
- Agenzia Regionale per la prevenzione e ['ambiente dell'Emilia Romagna per
lautorizzazione alla costruzione ed esercizio dell'impianto  idroeletirico di
Montalbano per euro 5.448, imvariata rispetto all ‘esercizio precedente;
- Arpae Sac Ravenna per il rilascio dell'autorizzazione alla costruzione e
all ‘esercizio dell impianto fotoveltaico di via Ghiaia — Ravenna per euro 46.000,
invariata rispetto all ‘esercizio precedente.

Alla data del 30/06/2025 non sussistono impegni a carico della Societa, non risultanti
dallo stato patrimoniale e per completezza d’informativa si evidenzia che sussistono
Beni di terzi presso la societa per il valore di euro 353,040 costituito da:
- quanto ad euro 326.038 dal valore lordo dei beni facenti parte del ramo d’azienda
in affitto da UNICA, contratto nel quale la nostra Societa é subentrata in occasione
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della sottoserizione del contratto d'acquisto di ramo d’azienda da HERA spa, avente
ad oggetio la pestione delle fonti locali minon;
- quanto ad euro 27.002 dal valore (al costo) dei distributori automatici erogatori di
acqua, bevande calde ¢ dagli erogatori di sapone liquido collocati negli ambienti del
van servizi aziendali,

La voce Beni di Terzi presso la Societa rispetto al 31/12/2024 non ha subito variazioni.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data del 30/062025 non sussistono pairimoni destinati ad uno
specifico affare di cui al n. 20 dell"art. 2427 del Codice Civile, né finanziamenti destinati
ad uno specifico affare di cui al n. 21 dell’art. 2427 del Codice Civile.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

In merito a quanto richiesto dall’art.2427, comma 1. punto 22-bis e punto 22 ter 51
precisa che tutte le operazioni efTettuate dalla Societd sono regolate a normali condizion
di mercato comprese quelle con parti correlate .

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

In merito a quanto richiesto dall’art.2427, comma 1, punto 22 ter, si precisa che non si
rilevano accordi non risultanti dallo stato patrimoniale che possano essere ritenuti
significativi per valutare la situazione patrimoniale ¢ finanziaria ¢ il risultato economico
semestrale della Societa.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti successivamente alla data del 30/06/2025

In merito a quanto richiesto dall’art. 2427, comma 1, punto 22 quater CC e dal Principio
contabile Oic 29 non si segnalano fatti di rilevo avvenuti successivamente alla data del
30/06/2025, che possano avere effetto sulla situazione patrimoniale. finanziaria ed
economica semestrale della Societa.

Imprese che redigono il Bilancio dell'insieme pia grande/pii piccolo di imprese di
cui si fa parte in quanto impresa controllata

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 2427, numeri 22-quinquies ¢ sexies del Codice
Civile, in quanto non esiste una impresa controllante come meglio precisato al paragrafo
“prospetto riepilogativo del Bilancio della societa che esercita "attivitd di direzione e
coordinamento”™.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis C.C.
Si attesta che non & stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato nel periodo

considerato e che nessuno strumento finanziario derivato risulta iscritto tra le attivita
della Societi.

Prospetto riepilogativo del Bilancio della societa che esercita I'attivita di direzione
¢ conrdinamenta

Ai sensi dell’art. 2497-bis c. 4 del Codice Civile, si attesta che la Societi non & soggetta
all altrui attivita di direzione e coordinamento; tuttavia, si evidenzia che la Convenzione
sottoscritta da tutti i soci ai sensi dell’art. 30 del TUEL ha istituito il “Coordinamento

(2]



¢

UMM AR TR TR

L LN TS FRN || inh

dei soci” e ne stabilisce la costituzione, il funzionamento ¢ le competenze: tale
Convenzione, ha il fine di disciplinare la collaborazione tra i soci per I'esercizio in
comune sulla Societd del c.d. “controllo analogo™, trattasi di un controllo sulla Societd
analogo a quello esercitato sui propri servizi. Il Coordinamento ¢ sede sia di controllo
dei soci sulla Societa, sia di informazione consultazione e discussione fra i soci stessi
nonché tra loro e la Societd. La prima Convenzione ¢ stata sottoscritta nel 2006, e
successivamente ¢ stata modificata per tenere conto delle variazioni normative e
statutarie che nel tempo si sono succedute. Al fine di rispettare le disposizioni del D.
Lgs. n. 175/2016 e s.m.i., in particolare I"art. 16, tenuto conto delle definizioni dell’art.
2, in specifico, alle lettere ¢) ¢ d), nel corso del 2017 i soci hanno proceduto ad
aggiomare la Convenzione suddetta con interventi correttivi e rafforzativi del
cd "controllo analogo congiunto™; la Convenzione aggiomata, a seguito  della
sottoscrizione da parte di tutti i soci, & entrata in vigore il 13 aprile 2018. Per maggiori
informazioni si rinvia al paragrafo “2) Le societd a partecipazione pubblica che
gestiscono servizi pubblici locali di interesse™ della Relazione sulla gestione.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
L'art.1, comma 123, della legge 124/2017, riscritto dal ed “Decreto crescita™ approvato
dal Consiglio dei Ministri il 23/4/2019, impone I"obbligo di dare evidenza degli importi
ricevuti a titolo di “comtributi o afuti, in denare o in natura, non aventi carattere
generale ¢ privi di natura corrispettiva retributiva e risarcitoria” dalla PA e dalle

sociefa pubbliche.

In attuazione della suddetta disposizione normativa, di seguito si forniscono le
nformazioni per il contributo in conto impianti e per i contributi in conto esercizio,
erogati dalla PA la cui rilevazione ¢ avvenuta nel periodo di riferimento.

Voce di Relazione
Soggetio Contributi Causale economico,
erogante MATURATI (euran) patrimoniale e
Mnanziaria
1 | Ministero T3.411 Contributi  in  clesercizio  per | Conto Econ.
Ambicnte g contenimento tariffe acqua ex decreto | A5 altri ricavi e
Tutela del TC754/1996 proventi, contributi
fermitorio Clesercizio
2 | GSE 8.713 Contributi in clesercizio per energia | Conto Econ,
consumata ¢ autoprodotia da impianti | A5 altri ricavi ¢
fotovoliaici proventi, contributi
clesercizio
3 | Ministero 51.395 Contributo in conto impianti decreto | Stato Patrim. attivo
Infrastrutiure | Coniributi per | n.158/2023 del Ministera | B.2.5
¢ Trasporti adeguamenti prezzi per | Infrastrutture ¢ trasporti ex DL
la realizazione della | 5002022 (L. 91/2022) ed. “Decreto
condotta  Russi-Lugo- | aiuti”
Cotignala
TOTALE 133.519
CONTRIBUTI
MATURATI

ifi




Nota Hlustrativa, parte finale

Signori Soci,

la presente situazione cconomico-patrimoniale ¢ finanziaria, redatta con riferimento alla
data del 30/06/2025, evidenzia un risultato provvisorio di periodo pari ad euro
4.938.049.

Vi confermiamo che la presente Relazione composta da stato patrimoniale. conto
economico, rendiconto finanziario ¢ Nota illustrativa, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societd. nonche il risultato

economico provvisono di periodo,
Forli, 30/07/2025
p. Il Consiglio di amministrazione
Il Presidente
Fabrizio Landi
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Relazione degli Amministratori

La presente relazione ¢ predisposta dall’Organo amministrativo, in ossequio all’art, 18)
dello Statuto sociale della Societa, e risponde alla finalita di rendicontare ai Soci, ¢ riferire
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per le dimensioni o per le questioni affrontate.

La Societd

Romagna Acque ¢ una Societd per Azioni a capitale totalmente pubblico, costituita il 15
marzo 1994 con atto di trasformazione da Consorzio amministrativo pubblico ai sensi
dell’art. 22, comma 3, lett. e) della L. 142/1990. Ai sensi della Legge Regionale n.
25/1999, art. 14, comma 4, la Societd gestisce tutte le principali fonti di produzione di
acqua potabile ed ¢ il fomnitore all'ingrosso del Servizio Idrico Integrato (SII) del
territorio romagnolo.

Opera in funzione di un affidamento diretto di una parte del S1I (servizio pubblico locale
di rilevanza economica ai sensi dell’art. 113 del T.U.E.L.. commi 4 e 13), in quanto
Societd in house in controllo analogo congiunto conformemente all’art. 2 lettera O del D,
Lgs. 175/2016. L'affidamento é formalizzato con convenzione sottoscritta a fine
2008 con le preesistenti tre Autorita d" Ambito Territoriale Ottimale della Romagna, oggi
confluite in un unico Ente d’ Ambito regionale, ATERSIR

La Convenzione originariamente in scadenza nel 2023 & stata prorogata al 31/12/2027 per
consentire il rspetto delle tempistiche per la realizzazione degli interventi del servizio
idrico integrato previsti dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), come stabilito
dall’art. 16 della Legge regionale n.14 del 21/10/2021.

Compagine societaria

E costituita da 43 Comuni, 2 Province della Romagna, 3 societi holding comunali, 4
societh degli Asset (societd vincolate per legpe e/o per statuto ad essere a capitale
interamente pubblico), GEAT S.rl di Riccione e, per quote di capitale sociale pari
complessivamente allo 0,41% del totale, la Camera di Commercio della Romagna — Forli-
Cesena e Rimini ¢ il Consorzio di Bonifica della Romagna. Tale composizione risponde
ai requisiti richiesti dall’art. 5 dello statuto, che richiede la totale partecipazione
pubblica al capitale sociale.
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Coordinamento Soci

Al fine di disciplinare la collaborazione tra | Soci per |"esercizio in comune sulla Societa
del controllo analogo congiunto, la Convenzione, ai sensi dell’an. 30 del TUEL
sottoscritta da tutti i Soci, ha istituito il Coordinamento dei Soci e ne stabilisce la
costituzione, il funzionamento e le competenze. [l Coordinamento & stato
inoltre riformato per rafforzare i requisiti del controllo sulla Societd in house. L' Organo
& costituito da 9 Enti Soci e sono presenti le province di Forli-Cesena ¢ Rimini, i comuni
maggiori nel rispetto delle proporzioni dei tre ambiti territoriali. Le province di Forli-
Cesena e Rimini, nell’ambito del Coordinamento, agiscono anche in nome ¢ per conto
dei comuni minori di ciascun ambito territoriale con i quali si interfacciano.

Attivita principale

La societd, proprietaria della quasi totalith delle fonti di approvvigionamento idropotabile
per usi civili della Romagna, effettua la produzione ¢ la fornitura allingrosso della risorsa
per le province di Forli-Cesena, Ravenna ¢ Rimini al gestore (HERA SPA) del Servizio
Idrico Integrato (SII), dove per Servizio Idrico Integrato si intende |'insieme oftenuto
dall’unificazione verticale dei diversi segmenti di gestione dei servizi pubblici di
captazione, adduzione e distribuzione d'acqua a usi civili, di fognature e depurazione
delle acque reflue, regolamentato per la prima volta in [talia dalla L. 36/%4 (la cosiddetta
Legge Galli). In qualiti di fornitore all'ingrosse del Servizio ldnco Integrato, Romagna
Acque gestisce gli impianti, le reti e i serbatoi che costituiscono il complesso
acquedottistico denominato “acquedotto della Romagna®.

Tale complesso trae origine dalla derivazione di acque pubbliche presenti nel territorio
ed & costituito da opere, infrastrutture, impianti di rilievo intercomprensoriale,
interprovinciale e interregionale per laraccolta  dell’acqua (captazione). il
successivo trattamento (potabilizzazione o aliro  processo  intermedio) e quindi
la consegna — in  alcuni casi anche attraverso il transito inserbatoi di
accumulo (adduzione) — al gestore del servizio idrico incaricato della distribuzione
all’utente finale, attualmente Hera.

Tra le Infrastrutture di maggior rilievo figura 1"invaso di Ridracoli, da cui si “produce”™
oltre il 50% dell'intera produrione della risorsa idrica a servizio delle 3 Provinece,
rappresentato da un bacino artificiale montano sorto presso la frazione di Ridracoli, nel
comune di Bagno di Romagna, che alimenta l'acquedotio e la centrale idroeletirica
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adiacente. Presenta una superficie di 1,035 chilometri quadrati, con profonditi fino a 92
metri ¢ capacita massima fino a 33,06 mlnioni di metri cubi di acqua.
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A livello nazionale opera ARERA quale Autorita di Regolazione per " Energia Eletirica,
Reti ¢ Ambiente, mentre a livello regionale opera ATERSIR, quale Agenzia Territoriale
dell’EmlInia-Romagna per i Servizi Idrici ¢ i Rifiuti con compiti di regolamentazione,
pianificazione ¢ controllo dell’intero servizio nel territorio di riferimento.

A far data dal 2012 1" Autorith nazionale (oggi ARERA) ha operato affinché nel settore
dei servizi idrici fosse garantita una progressiva stabilith del contesto regolatorio,
stabilendo infatti che la vendita di acqua all"ingrosso rientra nei servizi di pubblica utiliti
ed in quanto tale assoggettata alle disposizioni dell’ Autorita in materia di SII,

Metodo Tariffario ARERA

Come noto la societd opera in un mercato regolamentato da parte dell’ Autorita nazionale,
ARERA, che - con la delibera del 28 dicembre (639/2023/R/idr) ARERA ha approvato il
Metodo Tariffario Idrico per il quarto periodo regolatorio 2024-2029 (MTI-4),
L"MTI-4 avrd la durata di 6 anni, prevedendo un aggiomamento del Piano delle Opere
Strategiche (POS) fino al 2035, mirando a favorire la sicurezza degli approvvigionamenti
idrici ¢, allo stesso tempo, a promuovere una maggiore cooperazione nei diversi livelli di
pianificazione.



Il nuovo metodo ha introdotto modifiche ed elementi nuovi di forte impatto nel sistema
idrico integrato, che tengono conto delle necessitd di affrontare con strumenti ¢ mezzi
adeguati le criticith poste dai cambiamenti climatici e di rafforzare la capacita di resilienza
del sistema stesso.

Per Romagna Acque, la manovra tariffaria ¢ stata sviluppata fino al 2029,
coerentemente con il periodo regolatorio di MTI-4 di 6 anni.

Come disposto dall’art.28.2 di MT1-4 il pieno recupero dei conguagli RC, pari a circa
11 min‘euro, & stato disposto da ATERSIR nell’arco del periodo regolatorio, tuttavia &
interamente concentrato nel quadrennio 2026-2029 e per circa 6,4 min‘euro si
posiziona negli anni 2028-2029 quindi oltre la scadenza dell’affidamento fissata al
31.12.2027 (data stabilita dalla proroga attuata dalla Legge regionale n.14/2021); tale
dinamica tiene conto di una tematica di particelare rilevanza in un affidamento in
house™ (quale quello in oggetto) della “sostenibilith sociale™ della tariffa, d'altra parte
la recuperabilita di tali valori, in caso di subentro di nuovo “gestore grossista™ é
garantita dall’art 31.1 di MTI-4 che espressamente al punto b) prevede che il valore
residuo sia valorizzato includendo *... anche la valorizzazione di eventuali partite
pregresse, conguagli e ulteriori costi ammissibili a riconoscimento tariffario non
ancora recuperali, gia guantificati ¢ approvati dai soggetti competenti...”. Il Piano
economico-finanziario (PEF) & stato sviluppato fino al 2027 nel rispetto della scadenza
dell"affidamento in quanto ¢ stata prioritariamente considerata la rilevanza del titolo
giuridico per lo svolgimento del servizio.

Nel periodo regolatorio 2024-2029 continua a trovare applicazione quanto disposto da
ATERSIR con delibera n.41/2016 in merito al processo di ed "convergenza della tanfla
all’ingrosso” nei tre ambiti della Romagna da conseguire in n.13 anni (processo
avviato nel 2017 che si concluderd nel 2029), trova altresi continuitd I"applicazione del
meccanismo della cd “non divergenza”™ ovvero la variazione annua di tariffa ¢ uguale
in tutti e tre gli ambiti in termini di valore assoluto (euro per me) e non percentuale.
Nel 2024 I"incremento tariffario rispetto all"anno precedente é stato del +7,4%. CQuanto
all’esercizio in corso la tariffa cresce ulteriormente del 12%, valori sostanzialmente
pari al massimo incremento tariffario annuo consentito,

L'attesa & di ulteriore crescita nel 2026 e nel 2027 circostanza che porterda gli
incrementi complessivi per il periodo 2024-2027 al +24.9% rispetto al 2023, La taniffa
media della fornitura idrica all’ingrosso nel 2024 & stata di 0.4198 euro/mce e nel 2025
ammonta ad euro 0,4775.

Ulteriori attivitd svolte dalla Societa

Hemi b U so onerosa al Leslire

A seguito di istanza presentata da Atersir, per il riconoscimento nella tariffa del gestore
delle strmtificazioni delle societd pubbliche patrimoniali, ha attivato un comparto
denominato “Beni in ovso oneroso al Gestore™ nell’ambite del quale provvede al
finanziamento di beni, realizzati e gestiti dal gestore stesso del Sistema idrico integrato.
Well'ottobre 2024, ATERSIR ha comunicato alla nostra Societa i canoni da fatturare ad
HERA (Gestore) per ciascun ambito territoriale per le annualita 2024 e 2025, come da
tabella sotto riportata, che da evidenza anche del valore delle rinunce tariffarie:
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Canonl Anmaali

1025 Kinunes tariflTarie 3025
Ambito Forli-Cesena 1.098.108 159,593
Ambito Ravenna 2.962.894 384,449
Ambito Rimini 6.334.575 576.900|
Totali Canoni dal Gestore 10.395.577 1.120.942

Tali canoni sono stati determinati nel rispetto delle disposizioni della Delibera ARERA
n. 6392023/R/idr ed “MTI4", all'art. 14 in tema di “Valorizzazione delle
immobilizzazioni di terzi” e in linea con le previste rinunce tariffarie, assentite da
Romagna Acque nell” “Accordo Quadro a suo tempo sottoscritto che regola gli aspetti
di determinazione dei canoni per tutti gli accordi attuativi fino ad oggi sottoscritti.
Il richiamato art. 14, infatti, ha innovato rispetto al passato le modalita di calcolo
prevedendo un mancato riconoscimento in tariffa delle somme investite fino a quando
rivestono la connotazione di “Lavori in corso™.
Sul capitale investito netto (CIN), ovvero dall’annualith di entrata in esercizio del
singolo intervento, vengono calcolati gli Oneri finanziari e gli oneri fiscali, cosicché
|la relativa quota di canone é costituita da:

ammortamento + oneri finanziari + oneri fiscali. -_I

Gli oneri finanziari sono stati calcolati al tasso riconosciuto da MT1-4 pari al 4,31%.
Le nuove disposizioni dell’art 14 oltre ad escludere dal conteggio il valore dei lavori
in corso, escludono dagli Oneri Finanziari la componente del time lag pari all”1%.
Nel caso tuttavia di Romagna Acque questa ulteriore esclusione dalla remunerazione
(ora normata) non comporta alcuna modifica sostanziale, avendo la Societd gia
acconsentito alla rinuncia del fime lag.

Quanto alla determinazione degli Oneri Fiscali, ATERSIR si é attenuta alle nuove
disposizioni di MTI4 per la valorizzazione dei beni di terzi confermando la rinuncia
pari al 50% dell’onere fiscale cosi definito, a suo tempo assentita dalla Societa nel
suddetto Accordo Quadro: per effetto di cit I'Onere fiscale applicato & 0,91%.

I seguito il prospetto, riepilogativo per ciascun Territorio, degli atti che risultano
sottoscritti/in corso di sottoscrizione alla data di redazione della presente.

TR —=— 2 =
TR . et

L] e g
AT
el iy -2 o
O Ll il
I o i __ i
- - - [
- L ] | 1
L] y 1 1
Lo - =
iy T 7 ,
1 i
i 7]
! i

Ravenna

Forli-Cesena 50,6 489 48,9 1.7
Rimini 11567 87.3 873" 283
Totale Beni in

uso al Gestore 2219 1583 158,5 63,4
del SI1

(%) L'imporfo & comprensive del maggiore impegno finanziario complessivo nell Ambito territoriale o
Rimini per un importo pari gd EURC 9 minioni relative ad incrementi di spesa su Accordi Amwarivi gic
sottascritti ed EURO 11 mintoni relativamente ai nuovi imvestiment fcome da deliberazione assembleare
et 20052024 & succezsiva del 2901/2025),




(8} L Tmporio mon comprende I maggiore finanziamento df enro 7, 353,088 relative alla terza revisiome del
seconds accorde athirotive dell 'accordo qunadro per il finanziomento ¢ la realizzazione of opere relative al
servizio idrico fmfegrato nel territorio della provingla of Rimind in quanio ancora non sighale come da
decisione del Cdd assumia cor delibera del 280221025,

settore energia da fonti Ainnoyvakah

La produzione di energia da fonti rinnovabili ¢ realizzatn attraverso sia centrali
idroelettriche che sfruttano i salti altimetrici dell’acqua, sia attraverso impianti
foroveltaici situati in aleuni dei principali siti di Romagna Acque.

L'energia elettrica prodotta viene utilizzata in parte per alimentare gli impianti della
Societd, riducendo quindi i prelievi dalla rete elettrica, mentre la quota di energia non
autoconsumata viene ceduta alla rete elettrica nazionale attraverso convenzioni con il
GSE o a libero Mercato.

Ad oggi sono inoltre gestiti dalla Societa. come anche evidenziato nella sottostante cartina
geografica,

9 impianti fotovoltaici: 8 impianti attivi (regolati con 13 convenzioni con il GSE), oltre
all’impianto della Standiana (con un contratto di vendita diretta dell’EE), per il quale nel
2023 si & concluso un potenziamento realizzando una seconda sezione a tetto.

Il nuovo piano energetico (2024-26) ha inoltre in previsione la realizzazione nel
prossimo triennio di ulteriori 3 nuovi impianti, che permetieranno un incremento della
produzione di energia.

La Societa sta inoltre valutando la normativa relativa all'auteconsumo diffuse, tra cui
anche le comunita energetiche, al fine di capire se possano rappresentare un’ opportunita
per Romagna Acque e i suoi Stakeholder. Con la Delibera ARERA n. 727/2022/R/EEL &
stato approvato infatti il Testo Integrato Autoconsumo Diffuso (TIAD), che trova
applicazione a decorrere dall’1/03/2023, ¢ Romagna Acque sta analizzando tutte le
possibili configurazioni previste dalla suddetta normativa che trovano una potenziale
applicazione.
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La societd gestisce inoltre 7 centrali idroelettriche: 6 microturbine idroelettriche
(equivalenti a 6 convenzioni GSE), oltre alla centrale idroelettrica di Monte Casale con
un contratto di vendita diretta dell’EE,

sctiore delle telecomunicazioni (TLC)

La rete in fibra ottica oltre ad essere utilizzata per la tele-gestione automatizzata delle reti
¢ degli impianti dell'acquedottistica primaria, costituisce la dorsale principale della rete
telematica regionale della PA e, in partnership con il gestore del SII, & un'infrastruttura
centrale per lo sviluppo dei servizi di telecomunicazione nel territorio romagnolo.

Nel 2024 si ¢ effettuato il completamento di alcune estensioni e sono stati rinnovati vari
accordi con soggetti locali e nazionali che operano nel mercato delle telecomunicazioni:
gli accordi riguardano sia I'ambito di utilizzo della rete in fibre ottiche della Societa, sia
i collegamenti “senza fili" ospitati presso i nostri siti dedicati alla diffusione della banda
larga a cittadini e imprese con inclusione delle aree svantaggiate, quali vallate montane e
piccoli centri.

Il mereato sulla fibra ottica ¢ sulle locazioni dei siti vede negli ultimi anni un trend di
diminuzione dei valori unitari, tuttavia si attestano su circa | min/euro,

Seftore Turistico

La disponibilita della risorsa acqua ¢ legata a doppio filo con la tutela del territorio,
motivo per il quale Romagna acque per il tramite di Operatori incaricati {Cooperativa
Atlandide) si fa portatrice di programmi di valorizzazione dell'ambiente e di educazione
ambientale, tramite | utilizzo di diversi Assets a cid dedicati, tra cui I' Idromuseo ed alcune
struture recettive sorte ¢ sviluppatesi nell'indotto della Diga di Ridracoli.

La formazione ha come centro di riferimento il museo Idro, I'Ecomuseo delle Acque di
Ridracoli che propone iniziative, itinerari ¢ opportunita di visita e soggiomo nella zona
di Ridracoli,

Quadro normativo

Lo Statuto sociale risulta adeguato alle disposizioni del D.lgs. n. 175/2016 (Testo unico
in materia di societa a partecipazione pubblica, di seguito TUSP), Ultima revisione del
giugno 2019,

In linea con quanto previsto dall’art. 16 TUSP, in materia di societd in House, il c.d.
“controllo analogo congiunto” & esercitato dai soci nei modi e nelle forme previste dallo
Statuto e dalla Convenzione ex art. 30 del D.Lgs. n. 267/2000 sottoscritta da tutti i soci.
Come anticipato gli stessi ammontano a 54 ed anche le societi collegate hanno statuti e
sistemi di Governance conformi al D.lgs. n. 1752016, per le quali si rinvia al sito
aziendale della societa, sezione “Societd trasparente™.

Facendo rinvio alla Relazione sulla Gestione allegata al fascicolo di Bilancio 20241, per
completezza di trattazione, si ricorda che la Societa si & conformata alle prescrizioni del
TUSP, dotandosi come prescritto dall’ art. 6 del D.lgs 175/2016 (“Principi fondamentali

! futps WWi. romagnacque. it'wp-content 'uploads 202305/RA_Bilancio Economico 2024 WER pudf
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sull 'organizzazione e sulla gestione delle societd a controllo pubblico™) di apposiu
Regolamenti o adottando specifiche prassi aziendali, al fine di:

- Garantire la prevenzione del rischio di crisi aziendale e gli strumenti di governo
societario;

- Garantire la conformita dell attivitd svolta rispetto alla normativa di witela della
CONCOITENE:

- Adottare un MOG ispirato a criteri di collaborazione tempestiva informativa verso
e con gli Organi-Orgamismi di controllo:

- Adozione ed applicare i Codici di condotta sulla disciplina dei comportamenti nei
confronti di consumatori, dipendenti, collaboratori, ed altri portatori d’interessi.
Operare secondo programmi di responsabilita sociale d’impresa;

- Garantire il rispetto delle disposizioni ¢ vincoli sugli organi amministrativi ¢ di
controllo nelle societd a controllo pubblico;

- Garantire il controllo ¢ il monitoraggio sull’attuazione del TU sulle
partecipate pubbliche da parte del MEF;

- Garantire il rispetto sul vincolo composizione del fatturato (ant 1 6-societd in
house):

- Garantire il rispetto dei vincoli sulle nuove assunzioni ¢ contenimento delle
spese di funzionamento ivi comprese quelle relative al personale;

- Garantire 'osservanza delle prescrizioni di cui al D.Lgs 36/2023, pur in
considerazione dell’appartenenza di RASDF ai “setiori Speciali™;

Infine, in tema di rendicontazione di sostenibilita (CSRD), per meglio contestualizzare
le scelte operate dalla nostra Societd, si riporta in breve |"evoluzione dei provvedimenti
cui 51 & assistito negli ultimi anni.

Nel dicembre 2022 veniva approvata con atto n. 2464 Direttiva comunitaria in materia, [I
cui obiettivo dichiarato ¢ modemizzare le disposizioni, che guidano le informazion: di
carattere sociale ed ambientale che le imprese sono tenute a comunicare ai portatori di
interessi.

La predetta normativa ha lo scopo di promuovere la trasparenza e la divulgazione di
informazioni da parte delle imprese riguardo agli impatti delle loro attivita sul piano
ambientale, sociale e legate alla governance, i cosiddetti ESF: E-environmental, S-social,
G-governance, attraverso un rafforzamento degli obblighi di reporting da parte delle
imprese, allo scopo di favorire una transizione verso la sostenibilitd e, pertanto, verso una
diversa “cultura d'impresa”, con conseguenti impatti positivi anche per il mercato
finanziario in termini di completezza informativa, trasparenza e comparabiliti dei dati.

A livello nazionale il 10/09/2024 ne seguiva il recepimento mediante pubblicazione del
D.Lgs. 125/2024 e contestuale abrogazione del D. Lgs. 30 dicembre 2016 n. 254.

Me conseguiva che Romagna Acque con delibera del Cda del 18/09/2024 riconosceva di
rientrare nel campo di applicazione della nuova Direttiva Europea sulla rendicontazione
di sostenibilits (CSRD), con atuazione a partire dal rendicontazione 2025 (primo
documento da pubblicare nel 2026).

Il cambiamento delineato dalle iniziative europee ed internazionali, nella sua vastiti e
nelle sue molteplici implicazioni, si pud affermare che, in generale, non richiede un
semplice adattamento della gestione dell’impresa, ma un vero ¢ proprio ripensamento
culturale del fare impresa alla luce di parametri e di criteri innovativi, misurati e/od
esposti sotto forma di informazioni di sostenibilita.

In
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Conseguentemente, anche per Romagna Acque sard necessario avviare importanti
processi di cambiamento rispetto al nuovo paradigma evolutivo, in termini organizzativi,
gestionali e di strategie.

Cid potrebbe rappresentare per |'Organizzazione, peraltro, gid impegnata da oltre un
ventennio nella gestione ¢ rendicontazione dei temi della sostenibiliti, un’opportunita per
migliorare la trasparenza, rafforzare la gestione dei rischi ESG e migliorare la fiducia ed
il dialogo con gli stakeholder.

La Societh nei mesi scorsi ha pertanto dato avvio al progetto di recepimento della
normativa facendosi affiancare da primaria societa di consulenza per testare gia sui dati
di bilancio 2024 le implicazioni dettate dalla Direttiva.

In data 26 febbraio 2025, la Commissione Europea adottava con il cd.
“Pacchetto Omnibus™ un insieme di misure destinate a semplificare le normative
dell'Unione Europea, con l'obiettivo di ridurre la burocrazia e stimolare la competitivita
€ gl investimenti.

Detto Pacchetto ha incluso altresi proposte di modifiche sostanziali in materia di
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), dI Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD) e di semplificazione degli obblighi di rendicontazione
sulla Tassonomia UE.

E seguita la pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale Europea del 16 aprile 2025, della
Direttiva (UE) 2025/794che ha modificato le date degli obblighi relativi alla
rendicontazione societaria di sostenibilita CSRD.

La Direttiva (UE) 2025/794, entrata in vigore dal 17 aprile 2025 e da recepire a cura degli
stati membri entro il 31 dicembre 2025, ha comportate per Romagna Acque il venir
meno nell’immediato dell’obbligo di rendicontazione CSRD, prorogandolo al 2028,
nondimeno la nostra Societh con verbale del Consiglio di amministrazione del
18/04/2025, stanti le attivitd gia intraprese anche in collaborazione con i consulenti
coinvolti ha ritenuto strategico continuare nelle attivith gia iniziate in particolare
finalizzate :a) alla definizione delle attivith aziendali in linea con la tassonomia
verde, b) alla valutazione della doppia materialita, c) al calcolo della carbon foor
prinf (Scope 1, 2, e 33). Ha infine ritenuto di procedere in termini volontari con tali
attivita definendo con HERA S.p.A. il relativo perimetro in un contesto di miglioramento
continuo nell’ambito sopra menzionato ¢ valutando la necessitd di un’attestazione
volontaria da parte della Societa di revisione.

MONITORAGGIO ED ESERCIZIO DEL CONTROLLO ANALOGO
DA PARTE DEI COMUNI SOCI

A questo riguardo si ricorda che il Coordinamento Soci nella seduta del 15/10/2024, ha
assegnato alla Societd gli obiettivi per I"anno 2025,

Ad ogni obiettivo & stato assegnato anche il relativo peso, informazione prevista nei
documenti di programmazione (DUP) che i Comuni devono redigere e trasmettere ai
competenti organi entro novembre.

Nelle verifiche infrannuali che la societd é tenuta ad effettuare, come di prassi viene data
specifica informativa in merito al raggiungimento degli obiettivi assegnati.




OBIETTIVI STRATEGIC] 2023

OBIETTIVO N. | - Rispetto del eronoprogramms degll interventi spprovats da ATERSIR (POI
202429 approvato con delibers CAMB2O2473 del 25077024)

Chsiettiva 1n:

cronoprogramma approvalo da ATERSIE.

Compleiamento delle azioni annuali previste dal Miano deghi Interventi 2024-2029 ¢ dapetio del relativa

Auxieni:
La programmazione anmdibe ba ad oggeto la realizzarione
di investimenti nel ¢omparto Idrico per |68 min/euo ¢ 1.0
min'cwno  nel beni di siratturm, quindi per
complessivi | T 8mln caro da realizzars entr il 31/ 2725,

Rendigoniaziane;
Dalta periodica repdicontazione effetiuata con
riferimenio ol JWOGT0ZS  emerge ol
conscpuiments  del 22%  del  pianificaln,
corrispondente al 6% del iale.
In fanzione dei dati i Forecasi 20235 espasti
nells Relavione sulls Gestione ¢ nella Mots
Integrativa si prevede il rispeno  diella
planificazione.

5%

Obbettive 1b:

mitipare  gli  effewi  derivanti

1 - Pianifcasone  deghl  inferventl  imdivaduati

Renkizrazione degli interventi progetbuali rebativi al miglioramento dellapprovvigionansento idropotabile del
sistema Acquedotio della Romegna finalizeti all'sumento della resilionza del sistema acquedoltistico per
dal  cambiamento
nello  stsdio  delle  aliernative
2 = Avvio delle amivits di progettarions in coctonza con o stsdio delle altemative progetiall ¢ con il plana
degli infervents approvato da Adersir con delibera CAMBB202473 ded 23072024,

climatico  globabe,  in  particolare:

progeniualic

Aczieniz
In mevito al punto | con Al i 4063 del 240602025 ¢ siata
peeseniaa ed approvaia dul Dingtiore Generude la proposta
peet 1 redavions del documento 4i Batibilivi delle altemalive
progettaali relativamente alfintorvente & mddoppio della
condolta  costiern: [a  progettazione  werrd  swiluppaia
inbermamente con 'scquisizione di aleunl suppons esiemi,
In merite al punio 2) | progeltasone & stata avvisla con

Fabieiivo nhwmmﬂmmul gorrenks anmo.

Rendicontazione:
[talla pericdica rendscontazions cffetiesta con
riferimenio ol MMGZ025  emerge
comiegulmento  del 40%%  del  pianificato,
corrispondente al 6% del totake.
In funziome dei datf di Forecast 2028 esposti
nella Relarione sulla Gestione e nella Mot
il rispetio  della

[ ™

OBIETTIVO M. 1 -

Ariami:
| = Agglomamento del cronaprogramma delle attivith in
| omeguenz ugli adempimenti amministrativi (o capo ad
| ATERSIR per agghornamento convenzione esistente in linea |
cfi pafere pro veritate redatio do Prof. Bouti Liberuti.
2 . Chivsura ¢ progete emre 1111232023 d avwio
patrimoniale anica dal (00172026,

| necessaria a strutturare be Business Linit

ento ¢ avanzamenta del ’I‘ru#ﬂnﬂ incorporazions in Romagna
Acque - Societh delle Foati S.p.A. di tuiti gli asset del ciclo idrico della Romagna nen iscricti al
patrimonio del gestore del 511" a seguito di riscontro ds parte di ARERA in relazione alla *motivais
istanea” presentats da ATERSIR con deliberazions n, 8672020 ¢ 182021,

Rendicontazione:

[l cronpprogremma aggiomati in consegacnsa
agli imenti amminigrativi in capo ad
ATERSIR ¢ siato approvaie dallAssemblea
| Soci in dats 2000/25. Le stiviid realizzaie pel
prinwy semesine risuftang in lisca com e
scadenze previste nel croneprogramme in
particalare:
- Affdasmesto  incarichi  strumentali
all'avanramento del progetie al professSonisti
dort. Roberto Campores], doti Pier Alberin
Boldrini ¢ dan.ssa Gluseppina Angelini (prot
n, S6622025 del RDET025 )
- Avviste e aftivith  finalizzate  alla
predisposizione del bilancio semestrale
I0A2025 al finl dellotienimente  della
comibom letier;

Avviate e attivith  propedeutiche
alforgamizearione delfarchitetiura  contaldle
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afferensc ai § rami d'azienda conferendi [vedi
AL 7009 del 14/07:2023):

= Avvisic analisi sui libri cespiti delle 3
ariende per creazione formal O :
= Realizzate analiss sul bbro cespiti di
Romagna Acque per planificare imponasione
dei dati in AdHoe Zuscheni.

Dialla periodica rendicontarione effettuata con
riferimento  al JASZS  emerge
conseguimenio del 3%% del pianificsio,
corrispondente al 3% del otale.

im funzione dei datd di Forecast 2023 esposii
mells Relazione sulla Gesifone & nella Mot
Integrativa & peevede il mspetio  della
_planificasione.

Previsione conseguimenie obiettive nel 2025: 100%

OBIETTIVO M. 3 - Mighioramento dells qualith tecniea del serviels idrico medinnte 'spplicazione del

macro-indicatore M1-perdite idriche (Delibera ARERA 91772017

Azionk: Readicontarione:

Mantenimento della classe A di appartenenza per il macro- | La rendicontarione 224 si & concliss con il
Imdicaiore M1, definita in funzione dei valor assunli dai duc | mantenimento dells classe A per il macro-
indzcaion Mlaed Mib, indicatore M| (delibera CdA n 52 del
19032022 La rendiconizrione del M3
nvverrl a consuntive a fine anno, ma al 3006
pon sussislono elementi che evidenzine un
potenziale scostamento rispoite all'obicttiva di
fine anmo,

[halls pericdica rendiconinzions effetiuata con
riferimentc @l 3002025 cmerge il
conseguimenio  del 50% del  pianificato,

corrispondents al 5% del totale.
Erevisions consspyimento obiettive nel 2028: 100%

ORIETTIVO M. 4 - Inerements sutosulTicienea energetica.

Obiettive 4a:
Piamo energetico settore Idrico - Completamenio di n. | impianto fotovoltaico ed affidamento dei lavor di n,

| impianti FV in coerenza con quanto presisio nel P‘imFmEEE' mriendabe,

Ariomiz Rendicontazione:

Con protocedla n. 4459 del 07052025 ¢ sto approvaio il | Dalla periodica rendicontazione &ffettuata con
progeiio cseculivo revisionata, I"aggiormamento del Piano | riferimento ol 30062025 cmerge
della Sicurczza ¢ Coordinamento (PSC) ed i requisitl di | conseguimento  del  50% del  planificato,
qualificarione e eriter] di valutazione dell"offerta (Imponio a | comispondente al 5% del 1otale

base di gan E 957.325.81).
In dasa 26ME2025 si & concluso U'svwiso di indagine di
mercato per la selezione di operalori imteressmi alla
pariecipazione & procedurs négosialy senea bando previa
indagine di mercalo ed & stata pubhlicata ls documentarione
di gara per I'affidemento dei lavori di realizrarione impianto
fstovoltsico con rifascimenio del pawer center di Palveriers
(Himini}. E in corso Ia procedurs negosisty finalizzain
individuare I3 dita che realizzerd lintervenio.
E' in corso Faffidamento della propettarione esecutiva
dellimplanio Fotovollaico presso la sede di Forli {pensiline),

|E§E

[

Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100%

Oiviettiva dis:
Phano encrgetico settore Eletrico. Realizzazione deghi mmpianti da fonti rinnovabili nelle configurarion)
previste dalla normativa in materia di sstoconsuma diffisso ¢ comunith energetiche in cocrenza con il piano
o aziendale ormabo sulls base i egiti i studi eomdol.

Azioni: Renmdiconiarione:

5%
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"er gli impiami FER emersi come prioritart dafla valutasiong
completata nel 2004, & i corso di valwiarione s preliminane
busimess plan con il fine di valwtare la sostenibilitd, anche
pconomiica, di tli impiami L'esito della vabutarione
definird. gli impisnti prioeilari do mserire nel  Piono
Energeticn d Romagna Acque

La rendicontarione 2024 4 & conclesa con il
mamenimento della classe A per il mooro-
indicatore M1 {delibera CdA n. 52 ikl
19032025). Ly rendicontazione del 2025
avvierm a consuntivo a fine anno, ma al 3006
non amsigons elementi che evidensing wn
potendiale scostimento rispetto all'obdeltivo &
fine anna.

Dalla periodica rendiconazione ofetisia con
riferimenis  al MROSZS  emerge
conscpulmenso  del 3% del  pianificata,
corrispandente al e del ioaake.

Previsione conseguimento obiettive nel 2025; 100%%

OBIETTIVO N, 5 - Svilupps del plans maove certificazionl approvate dal CdA con Delibera n. 50 del
(AT,

e

Ohiettive 2a:

Omenimento della cemificarione relativa al Sistemn di Gestione previsto dalla nomma UNUPDR 1252002
*Linee guids sul sistemna di pesthone per la parith i genere” che prevede odogione di specifici KPI (Key
Performance Insdicator - Indicobori chiave di prestariong) inetentd alle politiche di parith & gemere nelle

E. r

| oqganizrasionl.

Arbomi;

In data 12052023 & siago ellciinabo lo stage 1 della
cefificmrione UNI-PdR 125 jevidenra dell'ssiio della
wetifica con prol n. 650372025 [n particelare sono smerse
5 osservarioni che 0l Servizee Sostenibilich, Energy
Munagement. Coordinamento Entl Regolatoni 510 ha preso
in carico in vista dello stage 2 della cenificarione previsto

emiro ofiohre M2S,

Rendicontarione:
Dl perindica rendicontazione effeiiuas con
rifcrimente @l  30OG225  emerge il
consepuimantn del HMs del  planificatn,
commspondente al 1%+ del wotale,

Previsione conseguimente ohiettiva nel J023: 100%

Obiettivo Sh:

FY 2024, gop analysis in vista degli obblighi 2026);
¢ valutazione di eventuali axsoni di mighoramenio]
rilevanti ¢ definizione di un modello di governance ESG

Science Based, Analisi Rischi elimaticl. ecc. ).

Realizzazione delle 4 anivied nevessarie per garantire la conformitd dells Societd rispetio agh standard ESRS
{Eurapean Sustasnability Reponing Standards) previsu dalla direttiva (UE} 202272464 (eal. CSRIN che
definisce | requisitl in merito alla rendiconiazione socictarin &i sostenibilit per ke imprese, in pankcolare:

| = Anadisi di doppia rilevanea ¢ informativa ESRS (edizione pilots in livea con gli standard ESRS su dati

2 - Tassonomia Europes { Analizi di ammissibilith e allineamento agh obietiivi ambienrali della Tassonomia
3 = Dbiettivi ¢ Governance ES0 (plano di obicmivi di breve, medio ¢ lingo lermine per tuttl § wemi ESRS

4 - Straregia climwtica (caloodn delle emissioni di Scopo 3, definirione ohicttivi di ridusione defle emissioni

Arioni:

E statp avvasio un progetto & Emplementazions di misire
propedestiche ally eomplisnee ESG 2026, in pamicolars
relmtivamende all'informativa ESRS. Tassonomia Europea,
Syrategin  Climatica, Obietivi ¢ Governance ESG. La
Commissione Europea nel mese i febbraio 2025 ha
propaosta, con i1 “Pacchetto Cmnibus™, un indieme di misure
destinate a semplificase le normative dell’Unione Euwropen,
imclsdendi proposie di moadiliche sostanziali in materia di
Corporate Sustaimability Reposting Directive {CSRD), di
Corporate Susiainability Due Diligence Directive (C53D] 2
i semplificarione degli obblighi di rendicontazione salls
Tassonamia LE
il 3 aprile 2025, H Porlamento Ewropeo ha quindi sdotiato la
diretiiva “Sioek the Clock™, posticipands Pentrata in vigore
della CSRIN & due annl e della CSID i un amno. oltre alla
esclusbone di clrea I'B0%s delle aziende rientrmmii nell ambin
di applicazione della CSRD ¢ della Tassonomin wra cul
Ramagra Acque per In quale si profila Mesclusione
dall"ambiin di applicazions (itavia & doversso segmalare |

Rendicantazione:
Dialla periodica renilicomazione elfetizstn con
riferimenin ol  MMWG2015  emerge il
conseguiments  del  50%  del  pianificato,
corrispandents al 3% del wstale.

1%
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2024,

che I'lealss deve ancora recepire quanto saneiia dall’UE)
Il Cda di Romagna Acque, con delibera n. 44  del
ISTH42025, ha  sabiliio di maniencre aitiva, su base
volontaria, tale rendicontazione. pertanto si sta operando con
lintegrazione del modello di rendicontarione europen
{ESRS) all"intemo del Rilancio di Sostenibilita a partire dal

025 2iv
| ¢ gestione approvaio nel 2024,

OBIETTIVO N, 6 - Htiltﬂ:iuqrdﬂ prqﬂh uhlh'nll- cmlr-zhn:rpﬂhuddh muove Case
dellacqua in coerenza con quants defiaito nells relazione "PIANIFICAZIONE STRATEGICA 2024-
39" ¢ con il metodo tariffarie vigente (alire attiviti idrico), ¢ implementazione del progetts di sviluppo

¢ di gestione unitaria in capo a Romagna Acque.

Obiettivo fa:
Realizzarione muove case dell'scqua previste npel piane strmegico
mqﬂmﬂ il Piano degh Investimenti approvato da ATERSIR (1° lotio = n. § case nel biennio

1. Avvia della gestione unitaria delle case dell Acqua in capo a Romagna Acque come da progetto di sviluppo

229 in cocrenza com il

Aziomiz

quanio

avviare Pattivieh di

per

Relativamente ol progetio “Case dell'Acqua® si segnala

Seg
| - In merito alle nuove case dell'scqua sono st realiceas
diversi imcontri con i comuni coinvolti nelle nuwove
realizmizioni (Ravenna, Farli ¢ Rimini} ¢ la Sociewd & &n
atless del riscontro relative alfesatia collocarione proposta
progollarione;
1 - Relativamente alle cnse dell'acqua esistenti  sono stat]
realizeati gli incontrl com tutti § Comuni interessatl (FC -
1270%; KN - 1305 BA = 16/05) e predisposia la bozza di
conitratto per la gestione unitaria delle case dell'acqua in cupo
1 Romagna Acque. La proposta della Societh & prossima ad
essene condivisa con i Comuni con Finiento d procedere con
il conferimento entno il 31/122025 od essere in condizione

Rendicontazione:
Dalla periodica rendicontazions effetiuata con
riferimente  al 300025 cmerge 0
conseguimento  del 307 del  pianificato,
corrispondente al 2% del wtale.

Mhmwilﬂwﬁuﬂmdﬂm

DBRIETTIVO - Conienimentoe dei costi di fenzionamentn

Axioni:

Sviluppo di un piano & aziond pluriennale Tinalizzaie
ol recupers od effichemamento dei costi relativamenie
alla voce di costo "Spese per manutenzions ondinaria®,
in particolare:

2025 waz F00

Hkh —= -3

T = 4%

Triennio 203527 = = (s

~ Obiettive Ia:
BTI-0: costi efficieniabill. ridusione del g3 fra cosli ficomosciuti © costi consantivali,

Rendicontazions:

In data 17/04/2005 & sato definito ¢ inviato al DG il piano di
arioni per efficieniamenio costi &f manutenzione con mots
interma prod. 39562025, Per 'anno 2025 "ohieftive & stso
fissato in curo 4973800, comispondente al valore di Budget
2028,

Dai dati desunti dof consuntivi al 30 giugno 2025, i costi per
manitenzions risuliamoe in linea con l'obbéeitivo prefissato,

Oibiettivo bz
Temuto conto del settore in cui la socield opera, contenimenso delle spese di personale nei termind esposti nel bilancio di

| previsione 2025,

Asionk:
Monitomggio periodicn (30006 « 3009 - 31712),

Hendicominzions:
Al netto des costi discendenti dall Firnove del CCNL avvenutn
I"OBMS2025, i costi del personale sono in linea con ['obicttivo
prefissato. 5i segnala che al momento dells quantificarione
dell’imposto tanget non & avevs evidenea del maggion costi
connessl & discendendi  dal  rinnove  contraltusle  che

rappeesentana per loro natura un adeguamento ex-lege. |
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STATO PATRIMONIALE PROSPETTICO SINTETICO AL 31/12/2025
(con confronto Budget 2015 ¢ consuntivo 2024)

Precaminntivn Bodgee Y1/127202% Canranting
o} e IA2H0T4

ATTIVO
Aj Credisl vaeel per veraamend sncors dovard (1] 0 ]
B) lmsss pbilizzaziond ASE4R2207 JE8353.859 AST.803.823
1 = Iremaobibiza o immaderiali ATETTE TR 9.1 08
II - Inmoleilizzazicm matenah 186 790.330 324 Ta8.858 AR TR 44N
11 - L orbdless acsi o firiansidrie 11.314.101 11.387.100 12200274
€} Aurive cireolante £1.704.204 60341080 70861118
[ - Bmaninza 1333447 23131988 2180568
I - Credisi 30. 710480 24,630,925 19.546.512
u : i‘.’““."' ST . 25,661,063 28612074 27.646.796
IV - Dispeonibiita liquide £.109.240 7878886 21.585.942
D) Rated & riscent 125674902 11.654.958 11020637
TOTALE ATTIVO 434,754,313 440379937 439.789.568
PASSIVO
A) Parrimenis neon 408060, 78] 405811624 408.164.762
I - Capitals ITsa1s5 kPR | I8N
11 - Fiterva da soprappreszs delle anoni | B #41.738 A
IV - Riserva legake §847 a0 i ek EX¥5152Y
VT - Alsre sperve, Estinteseete indicste L§.E35.428 17543214 1575

Faserva piraordinasis 14634154

Vane alfire nzerce 1175068
X - Unile [perdsta) dell eaercing dalE Xy 6165408 TE558
B) Fondi per rischl ¢ aneri 1822740 1926000 31571769
€] Tramaments & Ane rapperte &l lavers subsrdinase 16 Bl LASLERG 14621973
) Deeldri 19.837.562 5950040 2136301348
E) Rased ¢ riscont 1.466.081 1189428 LT8R
TOTALE PASSIVO 434754313 440379937 439789568




CONTO ECONOMICO PROSPETTICO AL 31/12/2025
(con confronto Budget 2025 e consuntivo 2024)

Fre Ceninntiza Baalger
LRI $1/12/2038 ey
A} Valere dells pradurisas
1] ncan dele vimiline o Sells praiiadion S0l 0L SETO0OES RLN i
+] e o e S bal Pt bhar pad bvon wrem e T Y IS o P4
1] akn mani ¢ provesm ILATaRaE 17 9% E T [
sémirbull i conto e3EEing LFTE ) EFNEE e
alin I deg 424 JLEd3 5T D
Tatsle ralare dells produrisas 3435135 1000%  S8215.08% 190.0%
B Coml della produsisar
&) pir matumie prime, ursidies, & consume ¢ & LHIET TN MG T My
T per servia NI 1% nonon B i
1) pei godanerta & beni & terai 1T B . B LE55ET A% [ 1
) per il persaruls (1 LELOOROGS 14,7 [
2348 pav rrinibaa, TFR accantosasment 1 dach Mg ks #8060 s
abn zaie ] P8 Dod iy
10 eeamERERn § Sralubiion 1RATHIE B ey HATISE  nem fry
2 ptesditiments dalle wemcbdozaage jataal 8% J4J BB B3ty By
B remortameni o 86l ransltshetenim ol Ie 838 348 FER LT L]
2] b dvEukanon delde it Ikt 004 [ =TT iy
M) Sl ek enmuny 5 S g, 4N L% o A o4
Fudsifiis, of ponvame ¢ masel
1] alm gcclmcmamEny 0.0k ] [T 11
14] anem drversi & grosse: LIAET 4% LIMEE i [
Toukt st &dls produsens et s HATHE  PO% 1%
?— wrh vidarw & cuitl dells produnisne (A - 2380648 e
) Preawstl » snerd naazisry
167 altn prav s Srsnnas o F T T MIME O B
) da III et il menetslizanon che fige - 8 0% 8
ihtﬂmﬂmamﬁm o o ™ 8
) pravend drvens ds precedent RLLALY] IT4 M B, 4ty o
D o da mwprene collegate P B L 0% JTR 28 0% o
D oz abm M2 law 05 o3 mal 0% ]
17) imperessi o4 sl onen firun s M 0 AT &
alen a5 L HOETE o b
Tanale & s Brunsien (1508 ] ) ERD.&T L% 170541 LT 1%
Rimehars il ettt [A-Bi--C =0 E062 308 1380k ERITENS  QRes -1ha
) Impaste wal reddine dell veereicls, corTvaid
diferite ¢ muaicipaie
EEEL ¢ LR 1Eam L) T2 4% 1A%
R R e B 8ercis pecrdent T [T
mpcite diffenrt ¢ Ehags Hiddh s 4%
Fuuele '“IE . e, INMATT AT 1EMTH A A%
21) Urike gperiinn dedl’ rercizia [0 e T FL N £.212802 By L2
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Pree [ oanzumiiie L amadstive Sroviamenh
VLS AT "
A) Valare della produrions
1} neany delle vendite ¢ delle prestamon SES0RIM0 LT ML ) 1%
T Wcriment & WmoDWEIABE P Vo 0000 0% 81582 L% 43%
%) aden mezand @ provens LETASEY 179 1LATES 19.4% 1P
cenirbus in condo esersisio il s TEE e 1% 1,1%
et 1) B8 14 12683 0l 16,3% 18,30
Totale salare dells produzions 65435135 100,00 69198863  100,0% 0.0%
B} Cosrd dells praduzions Gits
?:::I:m* F"H-t papfidiang, & Joniusma FRTLY b '.:I"-. JATE038 £y LB
mmm IASAE4E M2 181063 3L 1.8%
1) per godiments & berd & ters LN 1M L3 134 8,0
5) peed peryanube IOIPS056 4@ REBETM 115% L0
f“_ﬂ;ﬁ?ﬂ'mm i 10087 048 SI4280% 5,0%
alin coti &8 000 L 1% A, 18y
01} asmnovamens ¢ SvRIAZION AT IS NEELeALR 3T 13%
&) mmartamcoit- @i Isncbiuationd MTER 0% S5 4o 0% 0,0%
enimadlerah
m"m O 18328 515 15645 38 0,04
T o alee svalanen di B0 o 0 B0
13) st ascantonenens 3P el el g% 40, 1%
L&) erien drveid & BoEban 1804647 1% b it 1My =L
Totalr costi dulla produsions BO1SBAET  BLI% 38540801 §at: 38%
Differenzs 3 walore ¢ cosd  della 8381648 10387732
produnieme (4 B)
€ Provent ¢ onerd fnanziari
1) altm prev et firassen O 1 E53.006 1.3% 4,3%
l""ﬁ:’:;m '"“b.&““"m’" 0 0N B 00N 0.0%
i;;‘:;m::‘““ ”::' 150,095 598912 0,0
d) proventi diversi da precedend LT 91087 0%
D cui da mnprese collegate ITR288 B5%  MBs el B 5,04
T cui ale IE2 260 04% 30883 B4t £.2%
17 interes®i o4 whn one fimennan b b 0.0% gR4d 0,08
altia L i 0,04 R g 1% A, 10y
Emmﬂ ® onan Binanaim (15~ 1617~ B0MT L TIRNM  Li% 0.3%
Rivmlosse prima defle impsae (A-B+C=Dj B398 130% 1l04d4BM 18T L™
200 lmpesir sul reddite dell'ssercizis, St
Sapiatl, S & Sl
ROt STTERN 153072 4, (5 00 1 54
urpayte PilEvE § fIEEnE precedmn <3485 £1% 1%
unpaste diffente ¢ anuapate ERE 00 My 12%
Eﬁm:_"':_::‘:m:" i 2507 3T LIBET 4 o45%
1) Uile (perdita) dell'rerreizie 438333 S48 TOIEASY 1134 -Li%
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NOTA INTEGRATIVA SINTETICA

I. State Patrimoniale
ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali

Nel 2025 prosegue il processo di ammortamento degli studi di impatto ambientale per le
concessioni di prelievo e di derivazione d’acqua ad usi civili relative alle fonti locali
mentre gli investimenti si riferiscono all’acquisto di software finalizzati ad un
generalizzato ammodernamento delle infrastrutture digitali anche in ordine alla
cvbersicurezza,

Di seguito si evidenzia il valore delle immobilizzazioni immateriali di preconsuntivo al
311272025,

Il totale degli investimenti di preconsuntivo 2025 & di 0,2 mln/euro superiore rispeito al
Budget di 0,1 min/euro, corrispondente ad uno scostamento del 54,3%.

Precansnntivo sl Hiadgei
Imimobilirrariond inmateriali AR Dy I delis Furo
SLEL RS N R L)

369.106 321.239
154,300 100.000

2 Anumortamet =147.631 -141.30% -5, 326 4. 5%
Jmmob. lmmat. fae snpe | AT5. 778 279.934 95,841 34,2%)]

11 dato atteso & in linea con gli investimenti di consuntivo 2024,

[mumobilivearion] immateriall Flr;;”:l':”:_lll:;:.. v I,‘Ii_”;-'.:J’.,III._I:_;I delta ruro
Immiob. smanat. mizio anno S50, 104 374703 =5 629 -1.5%;
= linvestinent 154.300 153,834 -5.834 -3.8%)
s Ammortaments =147.631 =165 453 17.832 =10.8%
lmmob. lmmat. foe anno 374,778 369,106 §.659 1

Immobilizzazioni materiali

L aggregato comprende i cespiti ¢ le relative variazioni, afferenti a tutti i comparti, per il
cui tramite la societd svolge le attivitd descritte nella prima parte della presente Relazione.

[ ohilirrariond materiall Freconsusiivo ol Byt delta #irn delia s
A1 30 FLFLA0RE -
Immcb mat_msmio anno MINIMY 384177763 -8.944.320 -1 58
+ Investiment 30,551 048 ngsss0 9.017.268 -u.:"-l
- Amenortamenti =19.324.160 -19, 335,678 10.518 ;
mat. fine 386.790.330  356.706.867 53.463
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J Freconsuntivie al  Consuntivo
Immohifizrazion materiall della rure deba %

A0S A1122014
Immob. mat. FEss anm 345,133 443 346 791 109 -] 555, T6d

- Investimenti 30.883 048 17.089.150 13,791 858 §0,7*a}
- Ammenament «19.326.160 18848 958 -A77. 104

Tot. immob. mat. flne anno 356.700.330 348333443  11.856.887

Il totale degli investimenti di preconsuntive 2025 é di 30.8 min‘euro superiore rispetto
al Budget di 9.0 min/euro, corrispondente ad uno scostamento del 41,2%.

Lo scostamento positivo di circa 9,0 mln/euro evidenziato nella tabella che precede (e
quindi una produzione attesa di 30,9 min/euro), dato dal confronto dei dati di forecast
20235, rispetio al Budget & da ricondurre alle motivazioni di cui sotte,

A chiusura dell’esercizio 2024, infaui, si ¢ registrato un sottodimensionamento della
produzione di investimenti per circa 9,0 min/euro, rispetto ai dati di budget circostanza
della quale la societd ha dato informativa nel fascicolo di Bilancio 2024 (al quale si rinvia)
e a fronte della quale circostanza ha altresi dato luogo allo stanziamento di un fondo per
eventuali penali in cui avrebbe potuto incorrere al persistere di questo onginario
scostamento rispetto al Poi (art. 35 di MTI4).

Le previsioni confermate indicano un recupero degli scostamenti precedenti, con la
produzione nei rispetiivi comparti:

) Precontumiiva ol |‘|.|:|||_|.rl z
lnweiliEsrnel ngalterasll 1S AL 12028 iriln FOro
Bend per fommitura acqua
Allmgrossc 22,730,573 15281 563 7.440.010 48, ™
N e 6,806,404 5,069,000 1.737.404 34.3%
chettrca $,000 40,000 1£.000 37,0
Servizs comum e B 1073217 «£4.146 «7.8%
Al beni 300.000 400.000 100,000 -28.0%
Totale levestimentl
Immobllizzazlon] materiall | 30853048 21.865.780 9.017.268 41.2%)
Pred nmvambin g al L omyim i o
l@s rvHimeratl maierisll W11 e . ibls FEi
Beni per formehas acqua
allmgrossn 22730571 13460 142 8270411 BE.T
Boni dofi ey e ol gutoen Cul ST} ;o a0 3,081,707 3.774.607 124.5%
Bt ot pro<huticns caerpa
dettricn 54,000 anTs 51925 168867
Seriun souuns —_wlom  disiee e7s90s  llash,
Aln bem 00 000 279 080 20920 Ty
Totale lnvestimenti
Emmmobilires rionl materiali Hﬂm ITI!E-IH 14,7923, 558 m
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Acquedottistica primaria

Il totale degli investimenti attesi nel comparto Acquedottistica primaria & 22.7
min‘euro superiore rispetto al Budget di 7.4 min‘euro, corrispondente ad uno
scostamento del 48,7%.

Preconsuntive al Hadgri
3122025 3122028

225.416. 209 218602 379 «176.170

22,730,573 15,281 563 1448010 48T

13103230 .13.167.488 94.255 %

L TTEAST 1.167.095

eqpuedalttistica primaria drltn Furo delia 5

i Bt Preconsantive al L ansapiive
cguedaliidica primaria AL IS M1 delia Fura

225 416,200 224878068 T40. 840

21,730,573 L13.450.162 B.2T0.411
-13.103.230 =12.719.322 -183.608

Il dato atteso rileva un incremento degli investimenti rispetto all’anno 2024 di 9.3
min‘euro pari al 68,9%. Tale aumento ¢ da ricondursi a manutenzioni straordinarie
effettuate a condotte, impianti e serbatoi unitamente all” entrata in esercizio di nuove
opere idriche.

Beni dati in uso oneroso al gestore del SI1
Il totale degli investimenti di preconsuntivo 2025, nel comparto Beni dati in uso

oneroso al gestore del SII ¢ atteso in 6,8 min/euro superiore rispetto al Budget di 1,7
min/euro, corrispondente ad uno scostamento del 34,3%.

Tmob, mat. inizio ano 101.961.958  110.286.198 -6.324.240 -7.5%
= lovestimenti 6.806.404 §.0469.000 1.737.404 34.3%
= Ansmortamenti -£.106.008 -4.979.348 -126.663 2.5%

L. 03.662.354 110378 -6,713.499 6.1%]
Imumob. mat. inizio ame 101.961.988 103,804,106 -1.842.238 -1 8%
~ lovestmenri 6.506.404 3.031.707 3.774.607 124.5%
- Ammommeni -5.106,008 4.873.54% -232.063 4.5%

01.961.958 1

Gli investimenti di preconsuntivo 2025 sono superiori al 2024 per 3,8 min/euro; tali
incrementi sono da ricondurre alle previsioni di sottoscrizione di accordi integrativi/nuovi
accordi di importi significativi a seguito dell’approvazione dei POl 2024-2029 negli
ambiti di Ravenna e Rimini.




Anche a questo comparto, si possono estendere le considerazioni gia fatte di commento
alle dinamiche riguardanti investimenti attesi rispetio al budget e rispetio al consuntivo
2024,

Beni per la produzione ¢ vendita energia eletirica

1 totale degli investimenti attesi nel comparto Beni per la produzione ¢ vendita energia
elettrica & di 0,5 min/euro, definibile in linea con il budget e con i dati consuntivo 2024,

EE maateriali E.ri:;ﬂﬂu;:':: =l 3 I“;lld::lllf* delin e
Tmmob. mat, initio anno 31.263.23% 1.274.836 -12.601
= Investimens: 55000 40,000 15.000 7.5
= Armmariaenti =159, &6 =155.932 =718 0,4%
b. mat. fine anno 1.127.575 1.126.904 L671 0.1%]

Precansngiflvie al Cansuntlye

EE materiall 17122025 11272024 delta eupo delin
Lmmob, mal. imiro aniso 2282 254 1447368 -185.133 =T 6%
+ Lvestimaenti 55,000 1.07% £1.02% 1658 52y
= Amiortameii 188,860 « | E8. 208 -1 453 0.8%|
Immob, mal. fne anno r 1.127. 574 2.363.238 -1 84 660 Fr

Attivita Diverse

Il totale degli investimenti attesi nel comparto Attivith diverse & di 0.3 min/euro, in
diminuzione rispetio al Budget 2025 per (0,1 min/euro. Tali investimenti sono connessi ad
interventi di manutenzione straordinaria ¢ migliorie dei beni strumentali all®artiviti
turistico alberghiera. 1l principale cespite di questo comparto € costituito dall'Idromuseo
di Ridracoli. 1l valore atteso per I"anno 2025 si mantiene in linea con il consuntive 2024.

Preconsnntive al Hudgei

Abitvita diverwr materiall deliz riro delia s

31122025 31/12:2025
4,357 845 128.910
= Imvestamenti 300.000 400,000 -100.000
= Aunmortamenti -157.837 =176, 308 18681
Immob., mai. fne anne 4,199 908 4 355,337 44571

Preconuintiva &l L aEvimiiy

Altivita diverse maleriafi AL S I TI024 debis ruo
I, DT, Mz &nno 4.157.845 4.322.174 35871 1R
~ lavestiments 300.000 175,080 20,920 7.8%
= Amnsorinasent 257037 =143 400 =14.228 &, 0%
1] 4.3 4. 357 845 42.063 L0%)
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Servizi Comuni

Il totale degli investimenti attesi nel comparto Servizi Comuni & di 1,0 min‘euro, in lieve
diminuzione rispetto al Budget 2025 per 0,1 min/euro.

Tali investimenti sono relativi principalmente al completamento del rinnovo del parco
dutovelture per una progressiva transizione ad autoveicoli ad alimentazione
completamente cletirica; gli investimenti riguarderanno anche 1'adeguamento delle
dotazioni informatiche hardware in ordine alla miglior garanzia dei previsti standard di
SiCurezza.

Il risultato atteso al 31/12/2025 rileva un incremento di 0,7 min/euro rispetto al
consuntivo 2024,

Precansuniive sl Etl_"j._:ﬂ

Serviled C omuami 31110008 Y1, 10,2005 delts i
. - ol E h AL i

11,233,194 11.682 411
891071 1075217

F1.235. 194 11,544,102
921071 315166
=B14.072

Immohilizrazioni finanziarie

L'importo complessivo delle immobilizzazioni finanziarie ammonta ad 11,3 min/euro
costituite:

- quanto a 0,1 min‘euro per partecipazioni non destinate alla vendita detenute dalla

nella collegata Plurima spa ¢ Acqua Ingegneria srl.
La partecipazione in entrambi i casi & da ritenersi strumentale allo svolgimento
dell’attivitd principale atteso che Acqua Ingegneria, operante nella forma dell’In
House Providing si occupa di progettazione di beni del settore idrico ¢ Plurima
spa garantisce la fruizione del servizio di vettoriamento della risorsa idrica per il
tramite della concessione detenuta;

- quanto a 10,6 min/euro a fronte del credito vantato dalla nostra Societa per il
rimborso di un prestito a titolo fruttifero effettuato a favore di Plurima S.p.A..
Nell'esercizio 2025 continua il rimborso del prestito in quote annue costanti di
888.639 curo (il imborso si concluderi nel 2037); dal 2013 il tasso riconosciuto
alla Societd dalla collegata sul prestito fruttifero & fisso ¢ pari all'1,5%. Vedasi
tabella in calce;

= quanto al nmanente importo di 0,6 min/euro a titolo di altri titoli, costituiti per lo
pii da depositi cauzionali su utenze e contratti.
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10.663.672 10663 673

Preronamaiive sl i omyaniivo
Pretita Frattifers v Plorkms JiALINS AN
1.1}.'55!.5'."; 11.552.311 -AR8.639

delia Enru

Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
Al 31/12/2025 e al 31/12/2024 le partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
sono iscritte per un valore di iscrizione pari a “0".

Attivith finanziarie immobilizzate =,
Al netto dei depositi cauzionali immobilizzati non risultano iscritte attivita finanziane
nell'attivo immobilizzato né a fine 2024 né a fine 2025,

Witivita Minansiurie nel circolaniy

Artivits finansiarie plr-." :I:II:“ ;IIII;:_:I - 3 Iﬂ:'l-:lz:‘.'." delta Fuen ilelia %
25,561,063 15.612.0T4 )
Disponibulita liquide 5.109.240 7.873.886 -2,766.646 -38.1%)
Totale attivits Ananslarie 30.770.308  33.487.960 -2.717.657 -8.1%)

Freconsgistivo sl L omymmiivao 1elt
drilfy #irm
Arttvira Nuanrisre £y L.:' :“:i T Ele ey

' 20661060 27.646.796 -1.988.73
Diapoulich liquida 5109240 21.588.042

=165.479.702

Tonle attivicd fansiacle | 30770303 49.135.738

L ammontare atteso al 31/1272025 delle Polizze in essere ammonia a 23,7 min‘euro in
linea con il Budget 2025.

1l rimanente importo di 3,1 min‘euro corrisponde alla liquidita di conto corrente.

Dal confronto con il budget si evidenzia un decremento di 2.7 min/euro pari al 35%, da
ricondurre principalmente alla previsione di regolarizzare finanziariamente entro il
31/12/2025 tutti i debiti aperti verso Hera per lavori in corso,

- stata altresi ipotizzato il pagamento integrale della parte finale dei lavori sulle condotte
Ausa di Rimini, con relativo stanziamento in bilancio quale incremento dei LIC, nella
logica della miglior prudenza.

La liquidita attesa al 2023, investita in Polizze assicurative si presenta in linea con il
Budget.

Dal confronto con i dati consuntivi 2024 emerge 'avvenuto decremento di circa 2
minfeuro per intervenuta naturale scadenza di una polizza stipulata con Assicurazioni
Generali: le dinamiche sulle disponibilita liquide sono coerenti e conseguenti rispetto a
quanto sopra nchiamato.



¢

Hormiema e
N el sl

Hatei ¢ Risconti attivi

L'importo atteso ammonta a 12,6 min‘euro, con evidenza di un previsto incremento di
0.9 mln/euro rispetto al budget, corrispondente al 7,8%.

Ratei ¢ Risconii At FI“I:II..I-ITI-::I:.:“ 3 1 |H|"-dlf'.-.11.-. delia euro
Definitivi 10.948.375 10.548.375 ]
Al ratei e risconti anmual
¢ Pluriermali 1.819.527 706583 12544
Totale atthits inansiare
12.567.902] 11.654.958 913944 T.8%)

Preconsuntive al L agideniy e

Antivied linsmrisris
117122028 N Tl ] 1

delia suro dulia by

Conguagh Tanffan

Definitvi 10948375 10.548.378 0

Albri ratel e riscon annoal

¢ Phuriennal 1.619.527 13982 1845 848

Tnide Sl e 12567902 11 | 1545548 14,08

La componente pid significativa di questa voce ¢ rappresentata dai “conguagli per
tariffa all"ingrosso™ che al 31/12/24 risultavano iscritti a bilancio per 11 mln/euro.

La manovra tariffaria 2024-2029 predisposta da ATERSIR ed accettata dalla societi
non prevede aleun recupero finanziario di detti conguagli nel biennio 2024-2025 e ne
posticipa gli effetti nel periodo 2026-2029 nei seguenti termini:

Illl!]lr

1.300.000 1007008  10.948.378

Hll-.'l ¥ Icone s

Gli “Altni ratei e risconti annuali ¢ Pluriennali” risultano incrementati rispetto al Budget
2025 per euro 0.9 min di euro. Tale incremento & dovuto principalmente ai conguagli
tariffari Provvisori 2025 rideterminati secondo le previsioni di periodo.

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netts

Il Patrimonio Netto al 31/12/2024 era pari 4082 min‘euro; a seguito della delibera
assembleare di destinazione dell’ utile di esercizio 2024 saranno distribuiti dividendi entro
agosto 2025 di 9 euro per azione per complessivi 6,5 min/euro, difformemente da quanto
previsto in sede di redazione del Budget, in base al quale il dividendo unitario per azione
ammontava a 6 euro.

Il Patrimonio Netto atteso al 31/12/2025 & di 408,1 min/euro in diminuzione rispetto al
Budget di 0,8 mln/euro pari allo 0,2%5; in linea con il consuntive 2024,
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Pairimonlo Nefio 1L IS a1 :ﬂ!.’- delta rars
Capambe 375.422.521 374.422.521 0 0,0%
Rnserva sovinppreazo adoui 698,738 G98.T3E 1 0L.0%
Riserva legale £.647.840 §.580.756 58064 0. 7%
Allire nserve 16,853.413 17.945.214 =1.091.TES =5, 1%
Utile { perdita) 4’ esercizio G438, 234 &, 165 408 1718215 4 4%
Tatale Patrimonlo Netto 408.060.761 408,821,634 -760,878 -0,2%)

v Precomsimiboe al Consmntho

Pairlmondo MNefia ALTEINE AT delin rare
Capstale 378422521 175422321 0 0.0%
Riserva sovrapprerzo arsoni G95. 738 G58.7T38 ] 0L.0%
Riserva legale 847,840 §.231.922 AR5 P1E 4,55,
Altre naerve 156853 429 15873 222 Eliﬂ._lﬂ?' E&
Utile {perdata) d esersizio 6.438.233 7.018.350 -1.480.126 -18.7%]
Totale Patrimonle Netto 08,060, TEL 408, 164,762 - 1040411 _0,0%)

Debiti verso hanche

L."originaria ipotesi di contrarre un mutuo chirografario di 11.0 min‘euro recepita nel
Budget 2025, & stata superata mediante deliberazione unanime da parte dei Soci. assunta

in data 29/01/2025.

Alla data del 31/12/2025 ¢ altresi atteso il pagamento dell’ultima rata dell’onginario

prestito ventennale.

Debsiti verso banche

Dehiti vera hanche

Hascin il passivi

Preconsuniivo al

JL2018

Hudget

A1 I02E

|ir||.1 Fliro

Precopsuntivo al

JALL272AES

Consuntivo
£ el 10

1.176.471

delin eura

delia ®

«1.1T6.471

Al 31/12/24 i risconti passivi ammontavano a 2,8 min/euro e a fine 2025 sono previsti
pari a 1.7 min/euro compost come segue:

- conguagli tariffari provvisori relativi al 2025 per 1.0 min‘euro.

- corrispettivi per 0,7 minfeuro per i “diritti reali di uso esclusivo su fibre ottiche™
concessi dalla Societd.
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ANALISI DELLA COMPOSIZIONE E DELLE MOVIMENTAZIONI
DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO DI PRECONSUNTIVO 2025

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Freconsmmtivn Hmdge

Valore aells Prodorions A EIa2s L et Y

65,435,135

delia exira delia %e

Freconumtive Conmntivo

WILINIS 3112034 CTUA eEro

Valere della Proilasalcns

65.435.135| &9.198.563)- 73428

Il preconsuntivo 2025 evidenzia un Valore della Produzione di 68,4 min‘euro, in linea
con le previsioni di Budget 2025.

Dal confronto del Pre-consuntivo rispetto ai dati al 31/12/2024, emerge una diminuzione
attesa di circa 0,8 min‘euro (pari all'1,1%:). A motivo dello scostamento si richiama che
il valore della produzione riferita al 2024 comprendeva componenti positivi “straordinari™
legati all’incasso di penali contratiuali e sopravvenienze da conguagli tariffari.

[ seguito si riportano le varie voci che compongono il Valore della produzione

A.l  Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Freconsumtive Eiaaly e &
A1 1025 117122025 ili=ltE aqirn deMs "s
£453939) 54330880 08512 0.4%
1160800 1260832 31 0.0%

e —

Hicdvh delle vendiie & dell prestariogl

108,000  108.668 668 0.0%
. atEne - . =2 L] = B.0%

Tot. Ricavi delle vendite e ﬁﬂlm So.008.190 55.700350 207.810 Er"" |
Ricavi delle vendite ¢ delle prestasion : -; II I;g :::;I.__:. . ‘:1 -III!I ,_:I‘;:II;:I delta puro delia®s
Ricavi & vendita acqua 5451939 51668921 870471 1.6%
Vendna energia 1280800 1204785 JE01F & 0%N
Abtri ricani defle vend e delle prestadiond 108,000 103,152 E848  0.0%
Sopeavy. anive - sepeavy. passive 2 S oo LI
Tot Ricavi delle vendite o delle prestar | 55903190 s4981903 336347 1.7

[l preconsuntive 2025 quantifica il valore della voce Al) in 559 min/euro,
sostanzialmente in linea con le previsioni di Budget 2025,

Dal confronto del Pre-consuntivo rispetto ai dati al 31/12/2024, emerge un aumento atteso
di circa 0,9 min/euro (pari all*1,7%).




I “ricavi di vendita acqua™ di preconsuntivo 2025 pari a 34,5 min‘euro sono sviluppati
coerentemente alle tariffe definite da ATERSIR in sede di manovra tariffaria 2024-2029,
in specifico per il 2025 |'incremento tariffario rispetto all’anno precedente & del 7,4%,
ovvero il valore massimo consentito dal posizionamento della societa nella matrice dello
schema regolatonio.

5i osserva che, nonostante il posticipo dei recuperi tariffan relativi ai conguagli 2022-
2023 oltre il 2025, tale incremento non era sufficiente a contenere tutte le componenti
tariffarie eligibili e che per il rispetto di tale limite ATERSIR, anche tenuto conto della
natura della societd e del relativo affidamento in house, ha predisposto ulterion
decuntazioni tariffarie oltre a quelle gid assentite dalla societd -date da minori oneri
finanzian per la rinuncia al time lag pari all’1% ¢ da minori oneri fiscali per I'80% del
tasso previsto da ARERA a tale copertura di oneri- ovvero ¢ stato completamente azzerata
la copertura dell’onere fiscale e oltre alla rinuncia del time lag sono stati ulteriormente
nidotti gli oneri finanziar riconosciuti.

Di seguito la valorizzazione delle rinunce “ordinarie™ ¢ delle ulterioni decurtazioni
previste da ATERSIR ed accettate dalla societd per |"annualiti 2025:

Detrazionl Capex 2025
809 onere fiscale 3450961

time lag (1%) onere finanziario 1.146.360

20 onere fiscale 0
Totale rinunce Capex 4.597.311

La tabella che segue da infine evidenza del wotale delle rinunce a valere sull*intero periodo
2024-2029, per effetto delle quali le tariffe dell acqua all’ingrosso saranno pii basse per
oltre 31 minfeuro (oltre a 12,5 min‘eure di mancata applicazione del FONI quale
anticipazione finanziaria sugli investimenti, che sul 2025 ammonterebbe ad euro
2.195.051).

DETRATICHE CAPEE 2034 POI% 2038 027 pIE 038 TOTALE
Bt T TAR g LS | M | DSRAdis | 2msn | 2eedn | Jacsses
|
| LDO% TIME LAG (pan #T1% » tesia : '
by i agetd TILEO | LIAAM0 | LRI | LI | g gy | LTI |
MINUNCE "CRDINAREE" ASTRIPO | ANSTAIL | ABBS.SL4 | S02NATY | ASEa2s | 5080388 '

|

| 20% ONESE FITCALE (newsce
- 457 842
shErre sl CHENE VNLNI1AE3T
F eaid 13418k
:mm F109.013
|
| TOTALE RENUMCE CAPEX EPELAE] | ASITIIE | 4ARRNNM | EOTEATI | 4BWRAI0 | SOSIINN | yoanpgey
| cospanenTE FanE RASTANY | RABORL | 3304533 | LAGRDIE | SRIRTEI | SPERAR | o geslan

51 evidenzia che al netto delle suddette rinunce il VEG2025 determinato da ATERSIR
ammonta ad eurn 52.772.061.
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I quantitativi di vendita di acqua, in base ai dati di pre-consuntivo 2025 sono previsti di
110.0 min/mc, in linea con i quantitativi a consuntivo 2024 (pari ad 110 min/mc). Di
seguito si riporta la previsione di fornitura per "approvvigionamento idrico previsto sul

2025,

Py
Enti Tolale Famitura da Ridracch (Standiana, |  Alre Fonti
Bassalia)

[me) ime) [me] “ime)
Forl - Cesens 3 120 850 26 706 433 570.000] 8063 417
Rirrars 34 832 051 1588a470] 40000 18713581
Ravenna 33 520,448 14.085808] 19254 563 200,000
Totale Usi Chvill ATERSIR y04.842.380] ses0788 20274863 7.7
Pesarc - Libing (Gabicce) 747 50T 521 104 o 218 313
Repubblica di San Manno &1 671 631 BT o ol
Ari Usi il 470 670 of 0
Totale Altrl Usi Chvill 1,670,048 1453728 ol 218.313|
Ravenna - Plurami A.T39 203 0 3. T30 203 0
Totale Generale 110.091.601 67.984.524| 24.012.768| 28.083.311|
Comgasione Percentuale 100% 5 2% 20%

Il primo trimestre 2025 ¢ stato caratterizzato da precipitazioni che hanno portato a inizio
marzo il livello della Diga alla massima capaciti di invaso e quindi alla tracimazione.
L’andamento idrologico positivo nella prima parte del 2025 ha portato una
massimizzazione dell*utilizzo della risorsa di Ridracoli ed una contrazione dell utilizzo
di risorsa da falda e da Po. Ad oggi si pud ritenere ragionevole stimare un prelievo da
Ridracoli per I'anno 2025 stimata in circa 57 min/me, superiore di 5.00 min/mc rispetto
alla previsione di budget. Vista la carenza idrica che sta diventando un elemento
caratterizzante le ultime stagioni estive rimane strategico preservare la risorsa Ridracoli
adottando un atteggiamento prudenziale sull’utilizzo di questa risorsa.

Ricavi di vendita energia
I ricavi netti di vendita energia di preconsuntivo 2025 pari a 1,3 ml/euro, sono allineati al
budget 2025 e presentano un incremento atteso (0,1%) rispetto ai dati di consuntivo 2024,

Ad  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Meconsumiiyg

AN 202E

iz el

8 B i 2

Incivmenio mmabiinzanoni per livoeri

delta ran

imEe il

capitalizzazione dei costi del personale interno sostenuli per la realizzazione delle
immobilizzazioni aziendali iscritte nell’attivo patrimoniale.



lucremento immolilizzarioni o lavor
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Préconcuntive  Contuntivo

12028 delia eure

delia®s

consuntivo 2024,

A5 Altri ricavi ¢ proventi

L importo di euro 550,000 presenta una diminuzione attesa del 28,5% rispetto ai dati di

Tale aggregato pari a circa 12 min/euro & costituito dalle voci “ricavi e proventi diversi™

¢ “eontributi in conto esercizio®.

Abtri ricavi & proveati

Abtrl rieavi & proveat

Preconsuntivoe
AL122025

Budget

320N

delta #uro

ilalia ¥y

Preconsuntiva
JLAZZ025

115765943

 ansuniino
I 2024

delta euro

1.470.750

delta Ya

L aggregato presenta dati in linea con il Budget 2023, rappresentando invece una
flessione rispetto ai dati di consuntive 2024,

[l principale valore é rappresentato da “ricavi e proventi diversi”, valore per il quale - a
seguire- si fomisce opportuno dettaglio. evidenziandosi che I'importo principale (10.4
min/euro) & da ricondurre ai canoni spettanti a RASDF a fronte di beni concessi in uso

oneroso al Gestore del S1{HERA).

Ricavi & proventi diversi I'r:!r L;:._Ill:lll:" |.|H|:l1l-11:lr:-p|!"l: della eurs delin 2w
Etlﬂi:lﬂ - Fnemacello 50,000 345 000 30000 14%
Ricavi e prov. telefonda-telecom 290,002 250 (00 A 60%
Canoni berd del 511 in uso onerose 10,395 578 10385 30| 0 00%
Premi ARERA per Qualitd Tecnica 2020-1021 0 al of 6.0%
Phis, risarcim. soprav, 1] ol 0 o0%
Ricavi & provent vari 30548 33000} 1548 32 8%
Tot. Ricavi e proventi diversi 11.666.124] 11.653.57¢] 12.848) 0.0%

Ricavi ¢ proventi diversi I:F,‘T I;;-;:;; i IEI. :ml.':m_-::.:;: delta eure el 54
Energia - Fumicelo 350,000 434 584 B4 584| -0.7%
Ricavi & prov. teleforia-telecom 50,002 948 524) 58522 .0.35%
Canoni beni del SIT in uso eneross 10,395 576  10.430.494] -34.918) -0.3%
Premi ARERA per Cualied Tecnica 2020-2021 ] 1.454] 2456 0.0%
Plus. risarcim soprav, ] 172.076 72076 -14%
Ricavi e provensi vari 30 546 895 5467 S85021] -5 2%
Tot. Ricavi & proventl diversl 11.666.124] 11.683.701 -1.017.577] -80%
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L'impnqn atieso al 2025, si dimostra in linea con il Budget 2025, mentre dal confronto
con i dati a consuntivo 2024 emerge una diminuzione attesa di 1,0 min/euro pari all’8%.

Lo scostamento evidenziato ¢ da ricondurre ad eventi una ramtum verificatisi nel 2024
quali |'incasso a titolo di penale contrartuale (680 mina euro circa) per la sostituzione di
membrane di ultra-filtrazione presso 'impianto di potabilizzarione Standiana (Ra),
unitamente ad altre plusvalenze per circa 200 mlna.

A seguire la suddivisione tra le principali tipologie di “contributi in c/esercizio™:

Preconsuntive

Budget

C ontribut s ¢'eserciro . /113015 delia vurp
Contributi governativi x comten. tasiffe 144 821 146.821 ol 0.0%
Contributi art borus 130.000 130.000 o] 6.6%
Alri coeribus 34,000 34,315 -315| -0 0%
Tot. Contribut i c/esercizo 310.821 J11.118 -315] -0 1%

Conlnbuti in c/esercirio

Preconsunfiveo

ALA202S

L onsuntmvo
317122024

dells suiro

delia®e

Coneribu governathni x conten. tariffe 146.821 556.137 409316  -53.4%

Contributi art bonus 130.000 135.200 =5.200 0,7%

Alri contributi 34.000 72,657 -38 657 -5,1
o In ¢/ 310.821 763994 453173 -59.%

L'importo, in linea con il Budget 2025, dimostra rispetto al consuntivo 2024, una
contrazione pari ad euro 0.5 min‘euro, da ricondurre al raggiunto termine del piano
trentennale a valere sui Contributi Governativi (decreto n, TC/327 del 14/09/1994) erogati
dal Ministero Ambiente ¢ Tutela del territorio.

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

v 3l

1122025 142 -
43513 6.215.002 158461
Costi dela 40 135 487 38547 510 -58 940,61
. 47 SaT.15a] 870 2870 -5

Sui dati di preconsuntivo 2025, pari ad euro 60,2 min/euro, 'incidenza dei Costi sul
Valore della Produzione ¢ dell’87,9%, contro le previsioni di budget dell'87.3% ed i
dati di consuntivo del 85.2%.

A seguire si riporta la suddivisione tra le varie voci che li compongono con evidenza dei
principali scostamenti attesi.

Bodoet
AL

559 547910

Precomsustive al
AL

60.153.487

dedin euro

Lavn delia Prodrione
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121265

Come anticipato i costi della produzione di preconsuntivo 2025 ammontano a 60,2
min/euro con un incremento atteso di 0,6 min di euro rispetto al Budget ed un incremento
di 1,2 min/euro nispetto all’anno precedente, corrispondente al 2.1%.

B.6  Costi d"acquisto delle materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci

[ costi di preconsuntivo 2025 attribuibili a questa voce ammontano a 4,8 min/euro
inferiori rispetto al Budget di 0,05 min‘euro. per cui definibili in sostanziale continuita.

PFreconmaniivoe kl

Cooath acg, mal prime ¢ di

Budget

Comsumm 317122035 122018 i e
& carbord amvi 3474 400 3874 400 -100.080 3,
BMaterisl & com. ¢ nmpanc [
Enpaant 1,142 od2 1005000 153.002 15%
mchenenti da bivora [4.251 104,000 -%.745 S8
Abre mat peime ¢ & consume 193.024 2100.700 -T.ﬂ-TﬁF i}
Totale 4.343.677 4.558.100 -44.423 -0,9%)
L o9li acg. mal prime & i Precomsuntive al ¥

?lll.l'ﬂlllllll 2035 ALLESN. et
Reagent & carbond atthd 3474 400 180517 197.88) e b ]
Materiai & cons. e rparar
impiansi 1162 002 820,263 H1719 42%
indumens da lavero 14231 22.143 « 7,554 3%
Alre mat, prane & & consumo 183024 104113 §3.911 7%
Totale 4543677  3.625.038 121563  33.5%

I costi di preconsuntive 2023, rispetto ai costi al 31/12/2024 dimostrano un incremento
atteso di 1.2 min/euro ovvero pari al 33,5% del costo dell’aggregato al 31/12/2024, da
ricondurre all’aumento atteso dei costi di Reagenti e carboni attivi, der Materiali di
consumo ¢ riparaz. impianti nonché del costo di altre materie prime e di consumo.

B.7  Costi per servizi

L aggregato comprende principalmente costi relativi a manutenzioni ordinarie, ulenze,
assicurazioni, compensi per cariche sociali, consulenze e servizi vari e presenia un
imporio totale atteso 20235 di 21,4 min/euro.

Tale importo evidenzia un incremento atteso rispetto al Budget di 0,4 min‘euro, pan
all'1,9%, ed un decremento di 1,3 min‘euro, pari al 5,6% sc¢ rapportato ai dati di
consuntive 2024, come ritraibile dalle tabelle rispettivamente di confronto tra i dati di
preconsuntive 2025 ¢ Budget 2025, e di confronto tra i dati di preconsuntive 2025 e
consuntivo 2024,
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[ costi attesi 2025 per Servizi di approvvigionamento idrico sono pari a 3,4 mln/euro
in linea con il Budget e con il consuntivo 2024,

| costi attesi nel preconsuntivo 2025 per Servizi di manutenzione sono pan a 5,0
mln/euro e in linea rispetto al budget ed in decremento di 0.4 min/euro rispetio al 2024,

I costi attesi nel preconsuntivo 2023 a titolo di “costi di energia elettrica™ sono pari a
7.0 min/ euro ¢ superion rispetto al budget per 0,1 min‘euro, corrispondente ad un
incremento atteso del 1,9%.

7 31280560 34218681 1039112 33085748 796177
Euro T 7000761€ 671353 C 130408  747666B€ 474907
Euro/kWh 0,217 ¢ o201¢  00161¢ 0,226 ¢ o,

I costi attesi nel preconsuntivo 2025 per Smaltimento fanghi sono pari a 1,0 min/euro
ed con un incremento nspetto al Budget di 0,1 min/euro.
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I costi attesi nel preconsuntivo 2025 per il Consiglio di amministrazione e del Collegio
Sindacale sono allineati al Budget ¢ sono conformi alle disposizioni di legge ¢ agli
indirizzi impartiti dai soci.

In data 09/07/2025, I'Assemblea dei Soci ha nominato il nuove Consiglio di
Amministrazione, confermando i compensi precedentemente attributi. Nella stessa seduta
I’ Assemblea ha preso atto delle dimissioni di un componente (per motivi personali) ¢ ha
provveduto a sostituirlo,

I costi attesi nel preconsuntivo 2025 per Prestazioni tecniche amministrative sono pari
a 2,1 min/euro in sostanziale conferma del Budget 2025,

I costi attesi nel preconsuntive 2025 per Spese di Rappresentanza sono pari a 0,6
min/euro in sostanziale conferma del Budget 2025.

B8  Costi per godimento di beni di terzi

Nel preconsuntivo 2025 ammontano a 1.5 min/euro, senza variazioni rilevanti né rispetto
al Budget né al 2024.
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La voce pii rilevante ¢ data dal canone riconosciuto a Plurima S.p.A. per la messa a
disposizione delle opere che la stessa ha in utilizzo per gli usi plurimi della risorsa idrica
proveniente da Po (per ulteriori informazioni di rinvia a quanto illustrato al paragrafo
“immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni” della presente relazione).

B.9  Costi per il personale

Nel preconsuntivo 2025 ammontano a 10,2 min/euro, con un incremento atteso di 0,2
min/euro rispetto al Budget 2025, aumento atteso corrispondente all”1,9%.

Dal confronto rispetto ai dati di consuntive 2024 I'incremento atteso (pari a 0,6 min/euro)
sale al 5,8%.
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La gestione del personale e i relativi costi di preconsuntivo 2025 sono conformi alle
disposizioni nermative in capo alle societa pubbliche che svolgono servizi di interesse
generale.

L’incremento di 0.2 min/euro & da attribuire al costo emergente dall’applicazione del
rinnovo contrattuale del settore Gas-Acqua applicabile ai lavoratori non dirigenti, accordo
siglato I"08/03/2025, mentre lo scostamento rispetto al costo 2024 di 0,6 min/euro & da
attribuire oltre a quanto sopra detto, principalmente all’ultima tranche del rinnovo
contrativale del 30/09/2022, percorsi di camiera attivali nel 2024 e decomenti
dall"01/01/2025 e per gli effetti dell’ adozione del regolamento in recepimento dell’art. 45
Digs.36 del 2023.

Bl Ammortamenti ¢ svalutazioni

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali di preconsuntivo 2025
ammontano a 19,5 min/euro, sono in linea con il Budget ¢ superiori al consuntivo 2024
di 0,7 min/euro, par al 4%.

Tale voce rappresenta il 28,5% del wiale del Valore della Produzione.

Percomriiiitiio al f'lm]-;_rr
I 23RS I L NES

19.473.149  19.477.082 - 4,833

delln Furo
rl:ll. amnkEranL. maier. ¢ banaier svaloiae.

=, 02%,

Prevansuntive al Conventive
della v drlls %%

Tal. ammoriam. maler. v imumaber. vwalulas EH 0 elrdie Jpiriol4

19.473.148  15.814.418 SRE. T30

Di sepuito & fornisce il dettaglio degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
distinti per comparto, con dati di confronto rispetto al Budget e rispetto ai dati di
consuntive 2024,
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Si evidenzia che le aliquote di ammortamento dei comparti “beni acqua all’ingrosso™ e
“beni in uso al gestore del SI1I™ sono coerenti con la determinazione delle vite wtili definite
da ARERA.

B.14  Oneri diversi di gestione

Tale voce ha natura residuale in quanto accoglie ogni componente negativo di reddito che
non risulti iscrivibile alle voci precedenti e che non abbia natura finanziaria, straordinaria
o, imitatamente alle imposte sul reddito, fiscale.

L'aggregato ammonta nel preconsuntivo 2025 a 2,8 min‘euro, ¢ fa regisirare un
incremento di 0,2 min/euro, corrispondente ad un aumento dell'8% rispetto al Budget.
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Dal confronto del dato atteso sul 2025, rispetto al dato consuntivo 2024, emerge un
aumento di 0,2 min/euro pari all’8,5%.

L’incremento della voce “Oneri per diritti ed imposte e tasse diverse”, evidenzia sia
rispetto al Budget 2025 che rispetto al consuntive 2024 un incremento di 0,2 min/euro,
dovuto all’incremento sull"imposta IMU in occasione di alcuni riclassamenti catastali di
alcuni immobili in origine inseriti nella categoria E(esenti), con passaggio d'ufficio degli
stessi nella categoria D. Gli accenamenti notificati alla nostra societh sono stati oggetto
di tempestiva impugnazione innanzi alle competenti commissioni tributarie. La societa
ha pertanto consentito alla maggior richiesta tributaria riservandosi il diritio alla
ripetizione della maggior somma in caso di giudizio favorevole. Cause tuttora pendenti.
Ai fini tariffari I'IMU & considerato un onere locale (Co res) riconosciuto mediante il
meccanismo di conguaglio.
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Le “erogazioni liberali” di preconsuntivo 2025 sono pari a circa 0,4 min/euro, valore
che si attesta circa in linea sia con il Budget 2023 che con il consuntive 2024,

I minori costi di preconsuntivo 2025 risperto al Budget relativamente agli addebiti da
ENEL per “minor produzione di energia™ presso la centrale di Isola sono dovuti alla
madifica dei termini di quantificazione di tali onen.

(A-B) MARGINE OPERATIVO

L'aggregato A - B (Valore della produzione meno Costi operativi) atteso sul 2023 s
attesta intorno a 8,3 min/euro con un incidenza sul Valore della Produzione di circa il
12%: il valore si presenta in flessione rispetto al Budget per di 04 min‘euro,
corrispondente a circa il 4%.
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L'EBIT (Earnings Before Imerext and Taxes.) risulta altresi in calo rispetto al consuntivo 2024
per circa 2.0 min‘euro pari a 19,26%.

A tale riguardo corre 1'obbligo richiamare che i risultati registratisi a consuntivo 2024
sono riconducibili ad una seric di eventi di natura straordinaria tra cui si ncorda
I'incremento del valore della produzione per effetto dei conguagh tanffan.

Preqfomssiise L nmamilts e

MMargine epefativo (EBIT b1 B e ] J sl

B8040 10 287 71X.

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.16  Altri proventi finanziari

| proventi finanziari evidenziati nel preconsuntivo 2025 di 0,7 min/euro sono costituiti
per 0,3 ml‘euro dagli interessi su titoli ¢ sui contrati di capitalizzazione di tipo
assicurativo e per 0,4 ml/euro dagli interessi sul finanziamento fruttifero concesso alla
societd collegata Plurima SpA ¢ interessi sui depositi in c/c.

Sono in crescita del 25% rispetto ai dati di budget 2025,
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I proventi finanziari 2025 sono invece inferiori di 0,2 mlfeuro rispetto ai dati di
consuntive 2024 in conseguenza del tendenziale calo dei tassi a cui si & assistito,
unitamente alla diminuzione della giacenza media.
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C.17 Interessi e altri oneri finanziari

Si prevedono nel 2025 0,025 min/euro di interessi passivi per il mutuo in essere.
La quantificazione indicata nel Budget 2025 riflette I'iniziale ipotesi di formalizzare la
richiesta di un mutuo chirografario di 11 min/euro, a finanziamento di alcuni investimenti
nell’Ambito di Rimini. Ipotesi poi non perseguita in base alle decisioni dei Soci nella
delibera del 29/01,/2025.
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RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
39




Il preconsuntive 20235 nei termini sopra illustrati determina un risultato ante imposte di
9.0 minfeuro, pari al 13.1% del Valore della Produzione; tale valore evidenzia un
incremento atteso rispetto al Budget dell*1%.

Preconsuniive Huadgei
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Il risultato lordo, se confrontato con i dati di consuntive 2024 registra invece una
diminuzione di 2,1 min/euro, pari al 19%. Lo scostamento ¢ da ricondursi alle dinamiche
descritte in commento della voce Valore della produzione.
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LE IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO

Precomsuniive Badget
Imposte AL 1II02S AL22025

1.342.722 181.350.0

delta Furo delia ®n
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Sui dati di preconsuntivo 2025 sono state calcolate le imposte correnti sul reddito
d’esercizio, rinviando il calcolo della fiscalita differita solo al momento di chiusura
effetiva d'esercizio, nella considerazione della sostanziale neutralith di tali
appostamenti.

Le aliquote IRES ed IRAP per la previsione delle imposte correnti sono quelli previste
in base alle norme vigenti, nispettivamente del 24% e 4,2%.

Sulla base di tali assunzioni le imposte correnti di preconsuntivo 2023 sono stimate pari
a 2,5 min/euro, cormispondenti al 3,7% del Valore della Produzione.

Le imposte attese si attestano in linea con quelle di Budget rilevando un lieve aumento
pari all’ 8%. Rispetto ai dati di consuntivo 2024 si registra una diminuzione di 1,5
min‘euro pari al 38%,

Preconsuntivo Consantiva

t T ieltn raro delin %o
lmposte VTS 311272024

- 1.515.928.0

RISULTATO DI ESERCIZIO
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Il preconsuntivo 2025 nei termini sopra illustrati determina un utile d'esercizio di 6,4
min/euro con un’incidenza sul Valore della Produzione del 9,4%, in linea con il Budget
2025,

Preconsuntivo Budgei A Preconsuntivo-

Urile dell’esercizio IV E0IS 11272025 Budger 2025

6.438.213 6.212.802

Preconsantivo Copsuntivo

} 2025-2024

LUtile dell"exerclzlo 31122025 SR04

6.438.223 1.918.359

Sulla base di tali risultanze economiche attese, la proposta di destinazione dell’utile & la
seguente:
# Quanto ad euro 321.911 —in adempimento dell’obbligo di accantonamento di
almeno il 5% dell"utile dell'esercizio- alla Riserva Legale:
# Quanto ad euro 1.754.822 alla Riserva facoltativa e straordinaria (pari al
27,26 % dell'utile dell’esercizio);
# Quanto ad euro 4.361.490 a titolo di dividendi da distribuire agli azionisti
(pari al 67,74% dell'utile dell‘esercizio), corrispondente a euro 6 per azione.
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