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adiacente. Presenta una superficie di 1,035 chilometri quadrati, con profondita fino a 92
metri e capacita massima fino a 33,06 milioni di metri cubi di acqua.

© © o o

Consegna
aHera

Hera si tx:u]w della fornitura dellacqua
potabilizzata all'utents finale i

A livello nazionale opera ARERA quale Autorita di Regolazione per 1'Energia
Elettrica, Reti e Ambiente, mentre a livello regionale opera ATERSIR, quale Agenzia
Territoriale dell’Emilia-Romagna per i Servizi Idrici e i Rifiuticon compiti
di regolamentazione, pianificazione e controllo dell’intero servizio nel territorio di
riferimento.

A far data dal 2012 I’ Autorita nazionale (oggi ARERA) ha operato affinché nel settore
dei servizi idrici fosse garantita una progressiva stabilita del contesto regolatorio,
stabilendo infatti che la vendita di acqua all’ingrosso rientra nei servizi di pubblica
utilita ed in quanto tale assoggettata alle disposizioni dell’ Autorita in materia di SII.

Metodo Tariffario ARERA

Come noto la societa opera in un mercato regolamentato da parte dell’Autorita
nazionale, ARERA, che - con la delibera del 28 dicembre (639/2023/R/idr) ARERA ha
approvato il Metodo Tariffario Idrico per il quarto periodo regolatorio 2024-2029
(MTI-4). L'MTI-4 avra la durata di 6 anni, prevedendo un aggiornamento del Piano
delle Opere Strategiche (POS) fino al 2035, mirando a favorire la sicurezza degli
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La societa gestisce inoltre 7 centrali idroelettriche: 6 microturbine idroelettriche
(equivalenti a 6 convenzioni GSE), oltre alla centrale idroelettrica di Monte Casale con
un contratto di vendita diretta dell’EE.

Settore delle telecomunicazioni (TLC)

La rete in fibra ottica oltre ad essere utilizzata per la tele-gestione automatizzata delle
reti ¢ degli impianti dell'acquedottistica primaria, costituisce la dorsale principale della
rete telematica regionale della PA e, in partnership con il gestore del SII, &
un’infrastruttura centrale per lo sviluppo dei servizi di telecomunicazione nel territorio
romagnolo.

Nel 2024 ¢ stato effettuato il completamento di alcune estensioni e sono stati rinnovati
vari accordi con soggetti locali e nazionali che operano nel mercato delle
telecomunicazioni; gli accordi riguardano sia I’ambito di utilizzo della rete in fibre
ottiche della Societa, sia i collegamenti “senza fili” ospitati presso i nostri siti dedicati
alla diffusione della banda larga a cittadini e imprese con inclusione delle aree
svantaggiate, quali vallate montane e piccoli centri.

Il mercato sulla fibra ottica e sulle locazioni dei siti vede negli ultimi anni un trend di
diminuzione dei valori unitari, tuttavia si attestano su circa 1 mln/euro.

Settore Turistico

La disponibilita della risorsa acqua & legata a doppio filo con la tutela del territorio,
motivo per il quale Romagna acque per il tramite di Operatori incaricati (Cooperativa
Atlandide) si fa portatrice di programmi di valorizzazione dell’ambiente e di
educazione ambientale, tramite I'utilizzo di diversi Assets a cid dedicati, tra cui
I"ldromuseo ed alcune strutture recettive sorte e sviluppatesi nell’indotto della Diga di
Ridracoli.
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CONTO ECONOMICO

30/06/2028

31/12/2024 %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

24.516.345

54.981.903 [179%

Increm. immobiliz.per lavori interni

363.110

768.965 1%

Altri ricavi e proventi

5.915.116

13.447.695 | 19%

VALORE DELLA PRODUZIONE

v
30.794.571

69. 198.563:"

Costi operativi esterni -10.585.847 -30.489.678 [} 44%
VALORE AGGIUNTO 20.208.724 6% | 38.708.585 [JB6%
Costo del personale 4577855 15% | -9.636734] 14%

MARGINE OPERATIVO LORDO

15.630.869 1%

29.072.151 l-42%

QOL)
Ammortamenti -9.463.778 18814419 ) 27%
RISULTATO OPERATIVO 6.167.000 200 | 10257732 15%
Risultato gestionefinanziaria 365.864| 1% 780.164 1%
RISULTATO LORDO 6.532.954[f 21% 11.046.896! 16%
Imposte sul reddito 1.594906] 5% | -3.128537] 5%

RISULTATO NETTO 4.938.048) 16%

7.918.359) 11%

Il primo semestre 2025 evidenzia un Valore della Produzione di euro 30,8 mil/euro. Dal
confronto con il dato consuntivo del 2024 emerge una diminuzione di 3,6 mil/euro
rapportata al semestre, mentre il dato risulta in linea se rapportato al Valore della
Produzione consuntivato nell’esercizio 2023.

A questo riguardo va ricordato che I'incremento del valore della produzione registrato
nel 2024 rispetto al 2023 di euro 6,9 mln/euro & da ricondurre anche a maggiori
conguagli tariffari rispetto al 2023 secondo le metodologie di ARERA.

[ “costi operativi” esterni ammontano a 10,6 mln/euro, pari al 34% del Valore della
Produzione contro un’incidenza del 44% registrata nel consuntivo 2024. Tale dato
mette in evidenza una dinamica di costi non costante al trascorrere del tempo, bensi in
tendenziale aumento atteso sul secondo semestre. Questa dinamica é da porsi in
relazione alla maggior onerosita della gestione operativa dei mesi estivi che tipicamente
richiede maggior dispendio di energia, maggior consumo di reagenti e smaltimento di
fanghi, unitamente a maggiori costi per interventi manutentivi.

I costi del Personale ammontano a 4,6 min/euro, pari al 15% del Valore della
produzione; contro I'incidenza del 14% registratasi a consuntivo 2024.

[1MOL di 15,6 mln/euro ¢ pari al 51% del Valore della produzione, contro un’incidenza
del 42% registratasi nel 2024. L’incremento del Mol registratosi sul primo semestre, &
da porre in stretta correlazione con la sopra descritta dinamica dei costi operativi esterni

che sul primo semestre sono stati naturalmente pit contenuti per effetto dalla variabile
stagionale.
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STATO PATRIMONIALE 30/06/2025 % 31/12/2024 %
IMMOBILIZZAZIONT IMMATERIALI 315.956 369.106
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 341.288.906 345.233.443
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 12.204.740 12.201.274
RATEI E RISCONTI ATTIVI 12.980.616 11.022.627

ATTIVO FISSO

366.790.219

368.826.450

ATTIVO CORRENTE

74.751.944

CAPITALE INVESTITO

70.963.118

441.542.163

439.789.568

CAPITALE SOCIALE -375.422.521 -375.422.521

RISERVE E UTILE -31.138.057 -32.742.241

MEZZI PROPRI 406.560.578 -40&104-‘-62@
PASSIVITA' CONSOLIDATE -7.911.383| 2% -7.990.235| 2%
PASSIVITA' CORRENTI -27.070.204 -23.634571 5%
CAER AL 441.542.163 B | -439.789.568

FINANZIAMENTO

L Attivo Fisso al 30/06/2025 ¢ pari a 366,8 min/euro corrispondente all’83% del
capitale investito, contro I’incidenza dell’84% sul capitale investito registratosi sui dati
a consuntivo 2024.

L’Attivo Corrente al 30/06/2025 & pari a 74,8 mln/euro corrispondente al 17% del
capitale investito, contro I’incidenza del 16% sul capitale investito registratosi sui dati
a consuntivo 2024,

I Mezzi Propri al 30/06/2025 sono pari a 406,6 min/euro corrispondente al 92% del
capitale investito, contro I’incidenza del 93% sul capitale investito registratosi sui dati
a consuntivo 2024,

Le Passivita Consolidate al 30/06/25 sono pari a 7,9 min/euro, corrispondente al 2,0%
del capitale di finanziamento, pari all’incidenza registratasi sui dati a consuntivo 2024.

Tra le passivita consolidate figurano principalmente: il Fondo di trattamento di fine
rapporto (di circa 1,6 mil/euro); il Fondo Oneri futuri da eventi catastrofali del 2023 (per
3,6 mil/euro); il Fondo rischi da penali per scostamento rispetto alle programmazioni da
POI (per euro 0,1 mil/euro) costituiti ex art. 35 comma 6 di MTI4) e per la parte
residuale la parte ultrannuale di ratei e risconti passivi.
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Importo al Importo al
30/06/2025  31/12/2024

Danaro e valori in cassa 6.762 6.286
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 21.588.942 16.183.935
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 27.355.264 21.582.180
Assegni

Danaro e valori in cassa 7.521 6.762
Totale disponibilita liquide a fine periodo 27.362.785 21.588.942
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Valore di inizio Variazione di Valore di fine periodo

esercizio periodo
crediti per contributi governativi 146.825 0 146.825
Fornitori ¢/'to anticipi 243015 89.233 332.248
Al crediti 185.527 18.916 204.443
Totale §75.367 108.149 683.516

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei crediti iscritti
nell'attivo circolante.
Si precisa che la Societa non ha mai posto in essere operazioni relative a crediti iscritti
nell’attivo circolante con obbligo di retrocessione a termine.

Attivits per
Imposte Creditl verse
Area geografica :n::::::'nn lf:l: 'l:rl':;::’o .:’H:::::. ‘::T',::':ﬂgi ?:::‘p:::::;:: ls:-::l::lllh':l::;n
circolante nelPattivo FRESATIY circolante
circolante
Tala 17.779.640 71718 1.113.000 §83516 19.647.875
Resto 4Europa 31.822 31.822
Totale 17.811.463 70L718]  1.113.000 683.516 0|  19.679.697
\ttivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Valore di inizio | Variazioni nel | Valore di fine
esercitio periodo periodo
Altri titoli che non costituiscono
immobilizzazioni 27.646.796 |- 2.160.781 25.486.015
Disponibilita liquide 21.588.942 5.773.843 27.362.785
Totale 49,235,738 3.613.062 52.848.800
Altri titoli:
Valore diintio Variazl:tr:l' del Vafore. d:; fine
enereicly periodo periodo
Altri titoli 27.646.796 - 2.160.781 25.486.015
Totale 27.646.796 |- 2.160.781 25.486.015

Trattasi di polizze di capitalizzazione con capitale garantito e in alcuni casi anche con
rendimento minimo garantito, liberamente negoziabili. Al 30/06/2025 ammontano ad
euro 25.486.015 e rispetto all’esercizio precedente si rilevano le seguenti variazioni:

- quanto ad euro 2.213.547 per rimborso di una polizza giunta a naturale scadenza:

- quanto ad euro 52.766 per capitalizzazione degli interessi di competenza del

periodo.
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adiacente. Presenta una superficie di 1,035 chilometri quadrati, con profondita fino a 92
metri e capacita massima fino a 33,06 mlnioni di metri cubi di acqua.

LE & FASI DELLA FILIERA DELLUACQUA GESTITE DA ROMAGNA ACQUE

Distribuzione
Hera sl occupa dells fornitura dell acqua
cotabilizzata all'utente finale "

A livello nazionale opera ARERA quale Autorita di Regolazione per I’Energia Elettrica,
Reti ¢ Ambiente, mentre a livello regionale opera ATERSIR, quale Agenzia Territoriale
dell’Emlnia-Romagna per i Servizi Idrici e i Rifiuti con compiti di regolamentazione,
pianificazione e controllo dell’intero servizio nel territorio di riferimento.

A far data dal 2012 I’ Autorita nazionale (oggi ARERA) ha operato affinché nel settore
dei servizi idrici fosse garantita una progressiva stabilita del contesto regolatorio,
stabilendo infatti che la vendita di acqua all’ingrosso rientra nei servizi di pubblica utilita
ed in quanto tale assoggettata alle disposizioni dell’ Autorita in materia di SII.

Metodo Tariffario ARERA

Come noto la societa opera in un mercato regolamentato da parte dell’ Autorita nazionale,
ARERA, che - con la delibera del 28 dicembre (639/2023/R/idr) ARERA ha approvato il
Metodo Tariffario Idrico per il quarto periodo regolatorio 2024-2029 (MTI-4).
L'MTI-4 avra la durata di 6 anni, prevedendo un aggiornamento del Piano delle Opere
Strategiche (POS) fino al 2035, mirando a favorire la sicurezza degli approvvigionamenti

idrici e, allo stesso tempo, a promuovere una maggiore cooperazione nei diversi livelli di
pianificazione.

































Previsione conseguimento obiettivo nel 2025: 100%

STATO PATRIMONIALE PROSPETTICO SINTETICO AL 31/12/2025
(con confronto Budget 2025 e consuntivo 2024)

P;;ji';::“;g" Budget 31/12/2025 ;"T;;;‘;:

ATTIVO
A) Crediti v/soci per versamentl ancora dovuri 0 0 0
B) lmmobilizzazioni 368.482.207 368.383.899 357.803.823
I - Immobilizzazioni immateniali 78,778 279,933 369.106
II - Immobilizzazioni materiali 356.790.330 356.706.866 345233443
III - Immobilizzazioni finanziarie 11.316.101 11.397.100 12.201.274
C) Artivo circolante 53.704.204 60.341.080 70.963.118
I - Rimanenze 2223447 2222195 2.180.568
I - Craditi 20.710.454 24.630.925 19.546.812
o - S SR e e e 25,661,063 25,612,074 27.646.796
[V - Disponibilita’ liquide 5.109.240 7.875.886 21,588,942
D) Ratei ¢ risconti 12.567.902 11.654.958 11.022.,627
TOTALE ATTIVO 434.754.313 440.379.937 439.789.568
PASSIVO
A) Patrimonio netto 408,060.761 408.821.636 408.164,762
I- Capitale 375412521 375422521 375422521
II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 698.738 698.738 698.738
IV -Riservalegale 8,647.840 8.580.756 8251922
VI - Altre riserve, distintamente indicate 16.853.429 17.945.214 15873222

Riserva straordinaria 14.694.154

Varie altre riserve 1.179.068
X - Utile (perdita) dell'esercizio 6.438.233 6.165.408 7.518.358
B) Fondi per rischi e oneri 3.622.769 1.926.000 3.572.76%
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.566.840 1.453.896 1.621.973
D) Debiti 19.837.862 26.988.966 23,631.243
E) Ratei e risconti 1.666.081 1.189.428 2.798.821
TOTALE PASSIVO 434.754.313  440.379.937 439.789.568
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CONTO ECONOMICO PROSPETTICO AL 31/12/2025

(con confronto Budget 2025 e consuntivo 2024)

AT e % e
A) Valore della produzione
1) ticavi delle vendite & delle prestazioni 55908190  81,7%  $5.700380  81,7% 0%
4) incrementi di immobilizzaziond per lavon intemi §50.000 08% 350000 08% 0%
5) altri ricavi  proventi 11976945 17.8% 11964712 175% 0%
contributi in conto esercizio 310821 311136 0%
altn 11666 124 11653576 0%
Totale valore della produzione 65.435135 100,096  68.215.092 100,00
B) Costl della produzione
:f;: Matetie: peie, sussidinds, & consmo ¢ & 4343677 Ta% 4888100  72% 0%
;e:tm'n' 21355644 312% 21.021.081  30,8% 0%
$) per godimento di beni di terzi 153211 2.2% 1555947  23% 0%4
9) peril personale 10196039  149% 10008000 147% 0%
costi per retribuz, TFR, accantonamenti x nischi 10.097.039 £.909.000 0%
altri costi $9.000 99.000 0%
10) ammortamenti & svalutazioni 19470140 285% 19477982  28.6% 0%
e — 147631 02% 141305 0% 0%
b) ammontamento dells immobilizzazioni materiali 19325518 1933667 0%
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,0% 0 0,0% 0%
:i’ss:mcmm° & Matecie. plig; 42879 1% 0 00% 0%
13) altri accantonamenti 0,0% 0 00% 0%
14) onen diversi di gestiones 1.804.647 4,1% 1.566.800 38% 0%
Totale costi della produsione 60.153487 881% 59547910 87.5% 1%
_:lﬁntmmrMecmildhmu- 8.281.648 8.667.183
C) Provent e onerd finanziari
16) altri proventi finanziari 05649 1,00 565216 08% 0
i o S 0 00% 0 00% 0
e R e 350,095 MO 0% 0
d) proventi diversi dai precedanti 355554 24026 04% 0
Di cui da imprese collegate 173285 03% 173285 03% 0
Di cui altri 182269 03% 100741 01% 0
17) interessi ¢d altri oneri finanziasi 25002 00% 394875 0
altr 25002 0,0% 394875 0,6% 0
Totale proventi ¢ oneri finanziari (15=16-17=-17-bis) 680647  16% 170341 3% 1%
Risultato prima delle fmposte (A-B+.C+.D) 8962298 13,09  8§847.523 158  -29%
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correntl,
differite ¢ anticipare
mposts coment 1524072 2342 34% 34%
imposte relative a esercizi precedent 0 0,0% 0,0%
imposte differits & anticipate 282 000 04% -0,4%
Totds GE Biocet wlTdde - ddresuceis, 254012 37% 2647 3% O
Somenti &fferite ¢ antisipate _
21) Utile (perdira) dell'esercizio 6438223 94% 6212802 9% 00

17
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NOTA INTEGRATIVA SINTETICA

1. Stato Patrimoniale

ATTIVO

Immobilizzazioni immateriali

Nel 2025 prosegue il processo di ammortamento degli studi di impatto ambientale per le
concessioni di prelievo e di derivazione d’acqua ad usi civili relative alle fonti locali
mentre gli investimenti si riferiscono all’acquisto di software finalizzati ad un
generalizzato ammodernamento delle infrastrutture digitali anche in ordine alla
cybersicurezza.

Di seguito si evidenzia il valore delle immobilizzazioni immateriali di preconsuntivo al
31/12/2025.

Il totale degli investimenti di preconsuntivo 2025 ¢ di 0,2 mln/euro superiore rispetto al
Budget di 0,1 mln/euro, corrispondente ad uno scostamento del 54,3%.

Immob. immat. inizio anno 369.106 321.239 47.867 14.9%
 Investimenti 154.300 100.000 54.300 54.3%
- Ammortamenti -147.631 -141.305 -6.326 4.5%
Immob. immat. fine anno 375.775 279.934 95.841 34.2%]

Il dato atteso ¢ in linea con gli investimenti di consuntivo 2024,

Immobilizzazioni immateriali Rrecpiyniivo 3 fonsantive delta euro
3122025 31/12:2024
Immob. immat, inizio anno 369.106 374,735 -1.5%
+ luvestimenti 154.300 159.834 -5.534 -3.5%
- Ammortamenti -147.631 -165.463 17.832 -10.8%
Immob. immat. fine anno 375.77§8 369.106 6.669 1.8%)

Immobilizzazioni materiali

L’aggregato comprende i cespiti ¢ le relative variazioni, afferenti a tutti i comparti, per il
cui tramite la societa svolge le attivita descritte nella prima parte della presente Relazione.

Immob. mat. inizio anno 345233 443 354.177.763 -8.944 320 -2.5%
+ Investimenti 30.883.048 21865730 9.017.268 412%
- Ammortamenti -19.326.160 -19.336.676 10.516 -0,1%)
Tot. immob, mat. fine anno 356.790.330 ___ 356.706.867 83.463 0,0%)
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Acquedottistica primaria

Il totale degli investimenti attesi nel comparto Acquedottistica primaria & 22,7
mlin/euro superiore rispetto al Budget di 7.4 mln/euro, corrispondente ad uno
scostamento del 48,7%.

Acquedottistica primaria p";;";;n;:?; e 318;??;'25 delta euro delta %
Immob. mat. inizio anno 225.416.209  225.692.379 -276.170
+ Investimenti 22.730.573 15.281.563 7.449.010 48.7%
- Ammortamenti -13.103.230 -13.197.485 04,255 -0.7%
Tmmob. mat. fine anno [ 235.043.552___ 227.776.457 7.267.095 3.2%)

Preconsuntivo al Consuntivo

y istica primaris a enro
Acquedottistica primaria 31/12/2025 31122004 delta enr

Immob. mat. inizio anno 225.416.209 224.675.369 740.840 0.3%
+ Investimenti 22.730.573 13.460.162 9.270.411 68.9%
= Ammortamenti -13.103.230 -12.719.322 -383.008 3.0%

Immob. mat. fine anno [ 23s5.043.552 __ 225.416.200 9.627.343 4.3%)

Il dato atteso rileva un incremento degli investimenti rispetto all’anno 2024 di 9.3
min/euro pari al 68,9%. Tale aumento & da ricondursi a manutenzioni straordinarie
effettuate a condotte, impianti e serbatoi unitamente all’ entrata in esercizio di nuove
opere idriche.

Beni dati in uso oneroso al gestore del SII
Il totale degli investimenti di preconsuntivo 2025, nel comparto Beni dati in uso

oneroso al gestore del SII ¢ atteso in 6,8 mln/euro superiore rispetto al Budget di 1.7
mlin/euro, corrispondente ad uno scostamento del 34,3%.

Preconsuntivo al Budget

Acquedottistica primaria delta euro delta %

31/12/2025 31/12/2025

Immob. mat. inizio anno 101.961.958  110.286.198 -8.324.240 -7.5%
+ Investimenti _ 6.806.404 5.069.000 1.737.404 34.3%
- Ammortameati -5.106.008 -4.979.345 -126.663 2.5%
Immob. mat. fineanno | 103.662.354 __ 110.375.853 6.713.499 -6.1%]

Preconsuntivo al Consuntivo
31/12/2025 31/12:2024

Acquedottistica primaria delta euro delta %

Immob. mat. iizio anno 101.961.958  103.804.196 -1.842.238 -1.8%
~ Investimenti 6.806.404 3.031.707 3.774.697 124.5%
- Ammortament -5.106.008 -4.873.945 -232.063 4.8%
Immob. mat. fine anno | 103.662.354 ___ 101.961.958 1.700.396 1.7%

Gli investimenti di preconsuntivo 2025 sono superiori al 2024 per 3,8 mln/euro; tali
incrementi sono da ricondurre alle previsioni di sottoscrizione di accordi integrativi/nuovi
accordi di importi significativi a seguito dell’approvazione dei POI 2024-2029 negli
ambiti di Ravenna e Rimini.
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Ratei ¢ Risconti attivi

L’importo atteso ammonta a 12,6 mln/euro, con evidenza di un previsto incremento di
0.9 min/euro rispetto al budget, corrispondente al 7,8%.

Preconsuntivo al
31/1272025

Budget
31/1272025

Ratei e Risconti Attivi delta euro delta o

Conguaghi Tariffari

Definitivi 10.948.375|  10.948.375 0

Alvri ratei e risconti annuali

e Pluriennali 1.619.527 706.583 912944

Totale st Sussciorie 12.567.902  11.654.958 912.944 7,8%

Consuntivo
31/122024

Preconsuntivo al

11/12/2025 delta euro delta %%

Attivita finanziarie

Conguagh Tariffan

Definitivi 10.948375|  10.948.375 0

Altri ratei e risconti annuaki

¢ Phuriennal 1.619.527 73.982 1.545.545

Toiale SENEN Rasiatt 12.567.902|  11.022.357|  1.545.545 14,0%|

La componente piu significativa di questa voce ¢ rappresentata dai “conguagli per
tariffa all’ingrosso™ che al 31/12/24 risultavano iscritti a bilancio per 11 mln/euro.

La manovra tariffaria 2024-2029 predisposta da ATERSIR ed accettata dalla societa
non prevede alcun recupero finanziario di detti conguagli nel biennio 2024-2025 e ne
posticipa gli effetti nel periodo 2026-2029 nei seguenti termini:

20204 2025 2026 2029 Totale

Ratei ¢ risconti attivi

1.550.469 3,000,000 3.300.000 3.007.905  10.948.375

Gli “Altri ratei e risconti annuali e Pluriennali™ risultano incrementati rispetto al Budget
2025 per euro 0,9 min di euro. Tale incremento ¢ dovuto principalmente ai conguagli
tariffari Provvisori 2025 rideterminati secondo le previsioni di periodo.

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Patrimonio netto

[I Patrimonio Netto al 31/12/2024 era pari 408,2 mln/euro; a seguito della delibera
assembleare di destinazione dell’utile di esercizio 2024 saranno distribuiti dividendi entro
agosto 2025 di 9 euro per azione per complessivi 6,5 mln/euro, difformemente da quanto
previsto in sede di redazione del Budget, in base al quale il dividendo unitario per azione
ammontava a 6 euro.

[l Patrimonio Netto atteso al 31/12/2025 & di 408,1 mln/euro in diminuzione rispetto al
Budget di 0,8 min/euro pari allo 0,2%; in linea con il consuntivo 2024.
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Preconsuntivo al Budget

Patrimonio Netto 31/12/2025 31/12/2025 delta euro delta %
Capitale 375.422.521 375.422.521 0 0.0%
Riserva sovrapprezzo azioni 698.738 698.738 0 0.0%
Riserva legale 8.647.840 8.589.756 §8.084 0.7%
Altre riserve 16.853.429 17.945.214 -1.091.785 -6.1%
Utile (perdita) d'esercizio 6.438.233 6.165.408 272.825 4,4%
Totale Patrimonio Netto 408.060.761 408.821.636 -760.875 -0.2%)

Patrimonio Netio Pre;;‘;;‘;g; 5 3?1;2.;:3‘: delta euro delta %
Capitale 375.422.521 375.422.521 0 0.0%
Riserva sovrapprezzo azioni 698.738 698.738 0 0.0%
Riserva legale 8.647.840 8.251.922 395,018 4.8%
Altre riserve 16.853.429 15.873.222 980.207 6.2%
Utile (perdita) d'esercizio 6.438.233 7.918.359 -1.480.126 -18.7%
Totale Patrimonio Netto 408.060.761 408.164.762 -104.001 0.0%)
Debiti verso banche

L’originaria ipotesi di contrarre un mutuo chirografario di 11,0 mln/euro recepita nel
Budget 2025, ¢ stata superata mediante deliberazione unanime da parte dei Soci, assunta
in data 29/01/2025.
Alla data del 31/12/2025 ¢ altresi atteso il pagamento dell’ultima rata dell’originario
prestito ventennale.

Preconsuntivo al Budget
Debiti verso banche 31/12/2025 31/12/2025
11.000.000 -11.000.000 -100.0%

delta euro delta %

Preconsuntivo al Consuntivo
Debiti verso banche 31/12/2025 31/12/2024
1.176.471 -1.176.471 -100.0%,

delta euro

Risconti passivi

Al 31/12/24 i risconti passivi ammontavano a 2,8 mln/euro e a fine 2025 sono previsti
pari a 1,7 mln/euro composti come segue:

- conguagli tariffari provvisori relativi al 2025 per 1,0 min/euro.

- corrispettivi per 0.7 mln/euro per i “diritti reali di uso esclusivo su fibre ottiche™
concessi dalla Societa.
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ANALISI DELLA COMPOSIZIONE E DELLE MOVIMENTAZIONI
DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO DI PRECONSUNTIVO 2025

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Preconsuntivo Budget
Valore della Produzione 31/12/2025 3171272025

68.435.135| 68.215.092

delta euro delta %o

Preconsuntive Consuntivo

122025 311272024  elta euro

Valore della Produzione

68.435.135| 69.198.563]|-  763.428

Il preconsuntivo 2025 evidenzia un Valore della Produzione di 68,4 mln/euro, in linea
con le previsioni di Budget 2025.

Dal confronto del Pre-consuntivo rispetto ai dati al 31/12/2024, emerge una diminuzione
attesa di circa 0,8 min/euro (pari all’1,1%). A motivo dello scostamento si richiama che
il valore della produzione riferita al 2024 comprendeva componenti positivi “straordinari”
legati all’incasso di penali contrattuali e sopravvenienze da conguagli tariffari.

Di seguito si riportano le varie voci che compongono il Valore della produzione
A.1  Ricavi delle vendite e delle prestazioni

=
L} L3

Ricawvi di vendita acqua 54.539.392 54.330.880 208.512 0.4%
Vendita energia 1.260.800 1.260.832 -32  0,0%
Altri ricavi delle vend. e delle prestazioni 108.000 108.668 -668 0,0%
Sopravv. attive - sopravv. passive -2 0 -2 0,0%
Tot. Ricavi delle vendite e delle prestaz 55.908.190 55.700.380 207810 0,4%
Ricavi delle vendite & delle prestazioni PI_:;ET;;‘;: ! (‘;nlzm;::;: delta euro delta®s
Ricavi di vendita acqua 54.539.392 53.668.921 870471 1,6%
Vendita energia 1.260.800 1.204.785 56.015 0,1%
Altri ricavi delle vend. e delle prestazioni 108.000 102.152 5848 0,0%
Sopravv. aftive - sopravv. passive -2 6.045 -6.047 0,0%
Tot. Ricavi delle vendite e delle prestaz 55.908.190 54.981.903 926287 1L,7%

I preconsuntivo 2025 quantifica il valore della voce Al) in 55,9 min/euro,
sostanzialmente in linea con le previsioni di Budget 2025.

Dal confronto del Pre-consuntivo rispetto ai dati al 31/12/2024, emerge un aumento atteso
di circa 0,9 min/euro (pari all’1,7%).
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Preconsuntivo Consuntivo

3171272025 31122024  Oela euro

Incremento immobilizzazioni per lavori

deltaa

intermi

L’importo di euro 550.000 presenta una diminuzione attesa del 28,5% rispetto ai dati di
consuntivo 2024.

A.5  Altriricavi e proventi

Tale aggregato pari a circa 12 mIn/euro € costituito dalle voci “ricavi e proventi diversi”
e “contributi in conto esercizio”.

Preconsuntivo

31/1272025

Budget

0
31122025 delta e

delta euro
Altri ricavi e proventi

11.976.945|

Preconsuntive Consuntivo
31/12/2025 3171272024
11.976.945| 13.447.695|-

delta euro delta %6

Altri ricavi e proventi
1.470.750

L’aggregato presenta dati in linea con il Budget 2025, rappresentando invece una
flessione rispetto ai dati di consuntivo 2024.

Il principale valore ¢ rappresentato da “ricavi e proventi diversi”, valore per il quale —a
seguire- si fornisce opportuno dettaglio. evidenziandosi che I'importo principale (10.4
mln/euro) ¢ da ricondurre ai canoni spettanti a RASDF a fronte di beni concessi in uso

oneroso al Gestore del SII (HERA).

Ricavi e proventi diversi

Preconsuntivo

Budget

delta euro

delta %o

317122025

31/12/2025

Energia - Fumicello 350.000 345.000 5.000) 1,4%
Ricavi e prov. telefonia-telecom §90.002 850.000 2] 0.0%
Canoni beni del SII in uso oneroso 10.395.576] 10.355.576 0 00°%
Premi ARERA per Qualitd Tecnica 2020-2021 0 0 o 0.,0%
Plus. risarcim. soprav. 0 0 of 0,6°%
Ricavi e proventi vari 30.546 23.000 7.546| 32,8%
Tot. Ricavi e proventi diversi 11.666.124| 11.653.576 12.548| 0,1%
Ricavi e proventi diversi o S o?-;untiw delta euro delta %%
3171272025 31/12/2024
Energia - Fiumicello 350.000 434,584 -84.584| -0,7%
Ricawvi e prov. telefonia-telecom 850.002 948.524 -58.522| -0,5%
Canoni beni del SII in uso oneroso 10.395.576| 10.430.4%4 -34.918] -0,3%
Premi ARERA per Qualitd Tecnica 2020-2021 0 2.456 -2.456| 0,0%
Plus. risarcim_ soprav. 0 172.076 -172.076| -1,4%
Ricavi ¢ proventi vari 30.346 695.567 -665.021 -5,2°%
Tot. Ricavi e proventi diversi 11.666.124| 12.683.701 -1.017.5377] -8,0%
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L’importo atteso al 2025, si dimostra in linea con il Budget 2025, mentre dal confronto
con i dati a consuntivo 2024 emerge una diminuzione attesa di 1,0 mln/euro pari all’8%.

Lo scostamento evidenziato ¢ da ricondurre ad eventi una tantum verificatisi nel 2024
quali I'incasso a titolo di penale contrattuale (680 mlna euro circa) per la sostituzione di
membrane di ultra-filtrazione presso I'impianto di potabilizzazione Standiana (Ra),
unitamente ad altre plusvalenze per circa 200 mlna.

A seguire la suddivisione tra le principali tipologie di “contributi in c/esercizio”:

Preconsuntivo Budget

Coutributi in c/esercizio delta euro delta %o

31/12720258 31/12/2025

Contributi governativi x conten. tariffe 146.821 146.821 0] 0.0%
Contributi art bonus 130.000 130.000 0 00°
Altri contributi 34.000 34315 -315| -0,9%
Tot. Contributi in ¢/esercizio 310.821 311.136 -315] -0.1%

Preconsuntive Consuntivo

‘ontributi in c/esercizic P
Cont in c/esercizio 31/122025 31122024 delta euro

Contributi governativi x conten. tariffe 146821  556.137 -409.316 _ -53,6%]
Contributi art bonus 130.000  135.200 -5.200  -0.7%)
Alri contributi 34.000 72.657 -38.657 _ -5.1%]
Tot. Contributi in c/esercizio 310.821 _ 763.994 -453.173 _ -59,3%|

L’importo, in linea con il Budget 2025, dimostra rispetto al consuntivo 2024, una
contrazione pari ad euro 0,5 min/euro, da ricondurre al raggiunto termine del piano
trentennale a valere sui Contributi Governativi (decreto n, TC/327 del 14/09/1994) erogati
dal Ministero Ambiente e Tutela del territorio.

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

Budget
@ - T 1112702 ]
L 3112720232 el V122024 el

Preconsuntivo al
31122025

08,433,135 69.198.563
produzion -60.153 487 -39.547.910| -38.940.831
Incidenza costi sul valore della produzione 8.281.648] -87.9% 8.“'?.182] -87,3% 10.257.732| -85.2%

Sui dati di preconsuntivo 20235, pari ad euro 60,2 mln/euro, 'incidenza dei Costi sul
Valore della Produzione ¢ dell’87,9%, contro le previsioni di budget dell’87.3% ed i
dati di consuntivo del 85.2%.

A seguire si riporta la suddivisione tra le varie voci che li compongono con evidenza dei
principali scostamenti attesi.

Preconsuntivo al Budget

: _ i delta eurc delta%s
Costi della Produzione 31/12/2025 31/1272025 . o y

60.153.487 39.547.910
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Preconsuntivo Budget

Proventi finanziari delta euro delta %

31/1272025 31/12/2025

Interessi su altri titoli italiani &

contratti assicurativi 350.095 291.1%0 58.903

Tot. interessi da titoll Iscritti

nell'attivo circolante 350.095 291.190 58.903 10,4%
Proventi diversi dai precedenti

(da imprese collegate) 173.285 173.285 0

Proventi diversi dai precedenti

(da depositi bancari e altro) 182.269 100.741 81.528

Tot. Proventi diversi dai

Pprecedenti 355.554 274.026 81.528 14,4%
Tot. Proventi finanziari 705.649 565.216 140.433 24.8%]|

I proventi finanziari 2025 sono invece inferiori di 0,2 ml/euro rispetto ai dati di
consuntivo 2024 in conseguenza del tendenziale calo dei tassi a cui si & assistito,
unitamente alla diminuzione della giacenza media.

Preconsuntivo Consuntivo

0 G ) "
Proventi finanziari 31/12/2025 317122024 delta euro delta %o

Interessi su alri titoli italiani e

contrat assicurativi 350.095 530.788 -180.693

Tot. interessi da titoll iscrittl

nell'attivo circolante 350.095 530.788 -180.693 -20,3%
Proventi diversi dai precedenti|

(da imprese collegate) 173.285 186.614 -13.329

Proventi diversi dai precedenti

(da depositi bancari e altro) 182.269 170.606 11.663

Tot. Proventi diversi dai|

precedenti 355.554 357.220 -1.666 -0,2%
Tot. Proventi finanziari 705.649 §88.009 -182.360 -20.5%‘

C.17 Interessi e altri oneri finanziari

Si prevedono nel 2025 0,025 min/euro di interessi passivi per il mutuo in essere.

La quantificazione indicata nel Budget 2025 riflette I'iniziale ipotesi di formalizzare la
richiesta di un mutuo chirografario di 11 mln/euro, a finanziamento di alcuni investimenti
nell’Ambito di Rimini. Ipotesi poi non perseguita in base alle decisioni dei Soci nella
delibera del 29/01/2025.

Preconsuntivo Budget
31/12/2025 31/12°2025

394.875 - 369.873

Interessi e altri oneri delta euro delta %o

finanziari

: easi e altri ’ Preconsuntivo Consuntivo fel lelta ©
nreressi ¢ .1_111 oneri 31122025 31/12/2024 delta euro delta "o
finanziari

98.845 -

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
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[l preconsuntivo 2025 nei termini sopra illustrati determina un risultato ante imposte di
9,0 min/euro, pari al 13.1% del Valore della Produzione: tale valore evidenzia un
incremento atteso rispetto al Budget dell’1%.

Preconsuntivo Budget
Risultato prima delle imposte  31/12/2025 311272025

delta euro

8.962.295 8.837.523 124.771.8

Il risultato lordo, se confrontato con i dati di consuntivo 2024 registra invece una
diminuzione di 2,1 mln/euro, pari al 19%. Lo scostamento ¢ da ricondursi alle dinamiche
descritte in commento della voce Valore della produzione.

Preconsuntivo Consuntivo
Risultato prima delle imposte  31/12/2025 31/12/2024
8.962.295 11.046.896 - 2.084.6012

delta euro

LE IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO

Preconsuntivo Budget
Imposte 31/12/2025 31/12/2025
2.524.072 181.350.0

delta euro delta %o

Preconsuntivo Consuntive
Imposte 31/12/2025 31/12/2024
4.040.000(- 1.515.928.0

delta euro delta %o

Sui dati di preconsuntivo 2025 sono state calcolate le imposte correnti sul reddito
d’esercizio, rinviando il calcolo della fiscalita differita solo al momento di chiusura
effettiva d’esercizio, nella considerazione della sostanziale neutralita di tali
appostamenti.

Le aliquote IRES ed IRAP per la previsione delle imposte correnti sono quelli previste
in base alle norme vigenti, rispettivamente del 24% ¢ 4,2%.

Sulla base di tali assunzioni le imposte correnti di preconsuntivo 2025 sono stimate pari
a 2,5 min/euro, corrispondenti al 3,7% del Valore della Produzione.

Le imposte attese si attestano in linea con quelle di Budget rilevando un lieve aumento
pari all’ 8%. Rispetto ai dati di consuntivo 2024 si registra una diminuzione di 1,5
min/euro pari al 38%.

Preconsuntivo Consuntivo

o 0
Sy oste 31/12/2025 31/12/2024 delta euro delta %o

4.040.000)- 1.515.928.0

RISULTATO DI ESERCIZIO
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1 preconsuntivo 2025 nei termini sopra illustrati determina un utile d’esercizio di 6.4
mln/euro con un’incidenza sul Valore della Produzione del 9,4%. in linea con il Budget
2025.

Preconsuntivo Budget A Preconsuntivo-
Utile dell'esercizio 31/12/2025 31/12/2025 Budget 2025

6.438.223 6.212.802

Preconsuntivo Consuntivo
Utile dell'esercizio 31/12/2025 31/12/2024

6.438.223 7.918.359

Sulla base di tali risultanze economiche attese, la proposta di destinazione dell’utile & la
seguente:
» Quanto ad euro 321.911 —in adempimento dell’obbligo di accantonamento di
almeno il 5% dell’utile dell’esercizio- alla Riserva Legale;
» Quanto ad euro 1.754.822 alla Riserva facoltativa e straordinaria (pari al
27,26 % dell’utile dell’esercizio);
» Quanto ad euro 4.361.490 a titolo di dividendi da distribuire agli azionisti
(pari al 67,74% dell’utile dell’esercizio), corrispondente a euro 6 per azione.
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