
PARERE DEL REVISORE UNICO N. 36/2025

SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E 

ASSESTAMENTO GENERALE

NORMATIVA DI RIFERIMENTO

L’articolo 193 del TUEL prevede che: 

“1. Gli enti locali rispettano durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio finanziario e  

tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per il finanziamento degli  

investimenti, secondo le norme contabili recate dal presente testo unico, con particolare riferimento  

agli equilibri di competenza e di cassa di cui all'art. 162, comma 6.

2. Con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque almeno una  

volta entro il 31 luglio di ciascun anno, l'organo consiliare provvede con delibera a dare atto del  

permanere degli  equilibri  generali  di  bilancio o,  in  caso di  accertamento negativo ad adottare,  

contestualmente:

a) le misure necessarie a ripristinare il pareggio qualora i dati della gestione finanziaria facciano  

prevedere  un  disavanzo,  di  gestione  o  di  amministrazione,  per  squilibrio  della  gestione  di  

competenza, di cassa ovvero della gestione dei residui;

b) i provvedimenti per il ripiano degli eventuali debiti di cui all'art. 194;

c) le iniziative necessarie ad adeguare il fondo crediti di dubbia esigibilità' accantonato nel risultato  

di amministrazione in caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui.

La deliberazione è allegata al rendiconto dell’esercizio relativo.

3. Ai fini del comma 2, fermo restando quanto stabilito dall’art. 194, comma 2, possono essere  

utilizzate per l’anno in corso e per i due successivi le possibili economie di spesa e tutte le entrate,  

ad eccezione di quelle provenienti dall’assunzione di prestiti e di quelle con specifico vincolo di  

destinazione, nonché i proventi derivanti da alienazione di beni patrimoniali disponibili e da altre  

entrate in c/capitale con riferimento a squilibri di parte capitale. Ove non possa provvedersi con le  

modalità sopra indicate è possibile impiegare la quota libera del risultato di amministrazione. Per il  

ripristino degli equilibri di bilancio e in deroga all’art.  1, comma 169, della  legge 27 dicembre 

2006, n. 296, l’ente può modificare le tariffe e le aliquote relative ai tributi di propria competenza  

entro la data di cui al comma 2.
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4. La mancata adozione, da parte dell’ente, dei provvedimenti di riequilibrio previsti dal presente  

articolo è equiparata ad ogni effetto alla mancata approvazione del bilancio di previsione di cui  

all’articolo 141, con applicazione della procedura prevista dal comma 2 del medesimo articolo”.

L’articolo 175 comma 8 del TUEL prevede che “mediante la variazione di assestamento generale,  

deliberata dall’organo consiliare dell’ente entro il 31 luglio di ciascun anno, si attua la verifica 

generale di tutte le voci di entrata e di uscita, compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa al  

fine di assicurare il mantenimento del pareggio di bilancio”.

Rilevato che il regolamento di contabilità dell’ente non ha previsto una diversa periodicità per la 

salvaguardia degli equilibri di bilancio rispetto al termine del 31 luglio.

Al  fine  di  monitorare  l’andamento  completo  della  gestione  mantenendo  l’equilibrio  economico 

finanziario, gli enti locali devono attestare:

▪ il rispetto del principio del pareggio di bilancio;

▪ il rispetto di tutti gli equilibri cui il bilancio è sottoposto;

▪ la  congruità  della  quantificazione  del  fondo  crediti  di  dubbia  esigibilità  rispetto  sia  alla 

normativa vigente sia all’andamento delle entrate soggette a svalutazione;

▪ la  congruità  del  fondo  rischi  passività  potenziali  e  dell’accantonamento  per  perdite  di 

organismi partecipati.

Nel caso di accertamento negativo, gli enti devono adottare contestualmente:

▪ le  misure  necessarie  al  ripristino  del  pareggio,  qualora  i  dati  della  gestione  finanziaria 

facciano prevedere un disavanzo,  di  gestione o di  amministrazione,  per  squilibrio  della 

gestione di competenza, della gestione dei residui ed anche della gestione di cassa;

▪ i provvedimenti di ripiano di eventuali debiti fuori bilancio di cui all’art. 194 del TUEL;

▪ l’adeguamento  del  fondo  crediti  di  dubbia  esigibilità  accantonato  nel  risultato  di 

amministrazione, nel caso di gravi squilibri riguardanti la gestione dei residui, o iscritto nel 

bilancio  di  previsione,  in  relazione  a  eventuali  variazioni  di  bilancio  che  si  rendessero 

necessarie;

▪ le misure per integrare il fondo rischi passività potenziali e l’accantonamento per perdite di 

organismi partecipati.

L’operazione di ricognizione sottoposta all’analisi del Consiglio Comunale ha pertanto una triplice 

finalità:

▪ verificare,  prendendo  in  considerazione  ogni  aspetto  della  gestione  finanziaria,  il 

permanere degli equilibri generali di bilancio;

▪ intervenire, qualora gli equilibri di bilancio siano intaccati, deliberando le misure idonee a 

ripristinare la situazione di pareggio;

▪ monitorare,  tramite  l’analisi  della  situazione contabile  attuale,  lo  stato  di  attuazione dei 

programmi generali intrapresi dall’Ente.
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L’articolo 187, comma 2 del D.Lgs. 267/2000 dispone “1. Il risultato d’amministrazione è distinto in  

fondi liberi, fondi vincolati, fondi destinati agli investimenti e fondi accantonati…. 

2.  La quota libera  dell’avanzo  di  amministrazione  dell’esercizio  precedente,  accertato  ai  sensi  

dell’art.  186 e  quantificato  ai  sensi  del  comma 1,  può essere  utilizzato  con provvedimento  di  

variazione al bilancio, per le finalità di seguito indicate: 

a) per la copertura di debiti fuori bilancio;

b) per i  provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri  di bilancio di cui  

all’art.193 ove non possa provvedersi con mezzi ordinari;

c) per il finanziamento di spese d’investimento;

d) per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente;

e) per l’estinzione anticipata dei prestiti.

3 bis L’avanzo di amministrazione non vincolato non può essere utilizzato nel caso in cui l’ente si  

trovi in una delle situazioni previste dagli artt. 195 e 222, fatto salvo l’utilizzo per provvedimenti di  

riequilibrio di cui all’art.193”.

L’allegato  n.  4/1  al  D.Lgs.n.118/2011  “Principio  contabile  applicato  concernente  la  

programmazione  di  bilancio”,  punto  4.2  “Gli  strumenti  della  programmazione  degli  enti  locali”  

prevede che: “Gli strumenti di programmazione degli enti locali sono: … g) lo schema di delibera di  

assestamento del bilancio, il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio, deliberarsi da  

parte del Consiglio entro il 31 luglio di ogni anno”.
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COMUNE DI RUSSI

REVISORE UNICO

PARERE N. 36 DEL 20/06/2025   

OGGETTO: PARERE SU SALVAGUARDIA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO E ASSESTAMENTO 
GENERALE

PREMESSA

In data 19/12/2024 il Consiglio Comunale ha approvato il bilancio di previsione 2025/2027 (parere 

n. 17 del 09/12/2024), trasmesso in BDAP con relativa certificazione in data 07/01/2025.

In  data  24/04/2025  il  Consiglio  Comunale  ha  approvato  il  rendiconto  2024  (parere  n.  29  del 

04/04/2025), trasmesso in BDAP con relativa certificazione in data 30/04/2025, determinando un 

risultato di amministrazione di euro 7.186.490,37 così composto: 
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Parte accantonata

Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2024 2.719.946,13

Accantonamento residui perenti al 31/12/…. (solo per le regioni) 0,00

0,00

Fondo  perdite società partecipate 1.000,00

Fondo contenzioso 67.691,32

Altri accantonamenti 1.880.944,91

Totale parte accantonata (B) 4.669.582,36

Parte vincolata 

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 346.667,27

Vincoli derivanti da trasferimenti 716.417,38

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 12.150,43

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 495.000,00

Altri vincoli 180.753,19

Totale parte vincolata ( C) 1.750.988,27

Parte destinata agli investimenti

Totale parte destinata agli investimenti ( D) 88.098,92

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 677.820,82

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 0,00

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione  come disavanzo da ripianare 

Composizione del risultato di amministrazione   al 31 dicembre 2024:

Fondo anticipazioni liquidità  



L’Ente ha approvato le tariffe e i regolamenti della Tari per il 20251, sulla base del piano economico 

finanziario 2024-2025 del servizio di gestione dei rifiuti, con deliberazione n. 24 del 24/04/2025.

Dopo l’approvazione del bilancio di  previsione il  Consiglio  Comunale ha approvato le seguenti 

variazioni di bilancio:

• deliberazione n. 10 del 20/02/2025 – parere del revisore n. 25 del 18/02/2025;

• deliberazione n. 25 del 24/04/2025 – parere del revisore n. 31 del 18/04/2025.

Dopo l’approvazione del bilancio di previsione sono stati adottati i seguenti atti deliberativi della 

Giunta comunale, ai sensi dell’art. 176 del Tuel e del punto 8.12) del principio contabile applicato 

n. 4.2 al D.Lgs. 118/2011, comportanti prelievi dal Fondo di Riserva:

• deliberazione n. 38 del 10/04/2025;

• deliberazione n. 53 del 05/06/2025.

La Giunta ha altresì effettuato le seguenti variazioni di sua competenza ai sensi dell’art.175 TUEL:

comma 5 bis lettera d) variazioni dotazione di cassa:

• deliberazione n. 1 del 09/01/2025;

• deliberazione n. 18 del 27/02/2025;

• deliberazione n. 57 del 12/06/2025;

comma 5 bis lettera e) variazioni riguardanti il fondo pluriennale vincolato di cui all'art. 3, comma 5,  

del D.Lgs. n.118/2011 effettuata entro i termini di approvazione del rendiconto:

• deliberazione n. 17 del 27/02/2025.

comma 4, variazioni in via d'urgenza:

• deliberazione n. 48 del 22/05/2025.

1  Il  Decreto-legge  PA  (DL 25/2025)  convertito  in  legge  9  maggio  2025,  n.  69  all’art.  10  ter  ha  spostato  il  termine  per  
l'approvazione delle tariffe TARI dal 30 aprile 2025 al 30 giugno 2025.
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Non sono state effettuate variazioni di bilancio di competenza del responsabili della spesa e del del 

responsabile finanziario da comunicare trimestralmente alla Giunta.

Le variazioni di bilancio sopra rilevate hanno inciso in maniera determinante sulla consistenza del 

fondo cassa finale registrando i seguenti mutamenti in ordine temporale:

Fino alla data odierna risulta applicata, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 187 del Tuel, una 

quota di avanzo di amministrazione pari a 1.264.543,56 così composta: 

fondi accantonati per euro      58.404,77; 

fondi vincolati per euro 1.053.201,00;

fondi destinati agli investimenti per euro      86.444,72;

fondi disponibili/liberi per euro      66.493,07.

L’Ente  ha adeguato il bilancio di previsione 2025/2027 in base all’esito del conguaglio  Covid-19 

come da DM 23/07/2024.

L’Ente  ha adeguato il  bilancio di  previsione 2025/2027 entro il  22/05/2025,  inserendo il  Fondo 

Obiettivi di Finanza pubblica che deve essere iscritto al codice U.1.10.01.07.001, missione 20 della 

parte corrente della spesa, fermo restando il rispetto dell’equilibrio di bilancio di parte corrente di 

cui all’articolo 40 del Dlgs 118/2011 e dell’articolo 162, comma 6, del Tuel2.

2  Su tale fondo non sarà possibile assumere impegni di spesa e, a fine anno, le relative risorse confluiranno nella quota accantonata del risultato  

di amministrazione 2025. Gli enti in disavanzo potranno utilizzare l’anno successivo le relative risorse al fine del ripiano anticipato del disavanzo  
di  amministrazione,  aggiuntivo rispetto  a quello previsto nel  bilancio di previsione (per le Regioni  e le Province autonome il  disavanzo di  
amministrazione deve essere considerato al  netto della quota derivante da debito  autorizzato  e non contratto).  Gli  enti  in avanzo  invece 
potranno variare il proprio bilancio di previsione al fine di finanziare nuovi investimenti, anche nelle more dell’approvazione del rendiconto. Cfr  
DM  13/02/2025  di  Arconet  e  Pillola  03/2025  “IL  NUOVO  PATTO  DI  STABILITA'  E  CRESCITA”  a  cura  del  Dott.  Antonio  Meola  – 
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Fondo di cassa iniziale 3.247.240,52

Previsione di cassa bilancio di previsione  – entrate 25.766.514,87

Previsione di cassa bilancio di previsione – spese 25.560.288,62

Fondo cassa prima delle variazioni 3.453.466,77

Variazione Data Note

G.C. 1 09/01/25 3.453.466,77 1.923.544,27 5.377.011,04 Variazione dotazioni di cassa

C.C. 10 20/02/25 5.377.011,04 50.531,12 5.427.542,16 Variazione di consiglio

G.C. 17 27/02/25 5.427.542,16 0,00 5.427.542,16 Art. 175 comma 5 bis lettera e)

G.C. 18 27/02/25 5.427.542,16 -604.916,22 4.822.625,94 Variazione dotazioni di cassa

G.C. 38 10/04/25 4.822.625,94 -15.697,98 4.806.927,96 Prelevamento dal F.do di riserva

C.C. 25 24/04/25 4.806.927,96 -410.887,53 4.396.040,43 Variazione di consiglio

G.C. 48 22/05/25 4.396.040,43 -39.793,00 4.356.247,43 Variazione in via d'urgenza

G.C. 53 05/06/25 4.356.247,43 -11.000,00 4.345.247,43 Prelevamento dal F.do di riserva

G.C. 57 12/06/25 4.345.247,43 6.817,13 4.352.064,56 Variazione dotazioni di cassa

Fondo cassa 
prima della 
variazione

Variazione di 
cassa

Fondo cassa 
dopo variazione



PNRR

L’Organo di Revisione ha verificato l’avanzamento finanziario dei progetti finanziati dal PNRR/PNC 

alla data del 30/04/2025, come da ultimo verbale della Cabina di Regia svoltasi in data 22/05/2025. 

Si forniscono i seguenti dati:

www.fondazioneborghi.it 
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Parere dell’Organo di Revisione su salvaguardia degli equilibri e assestamento generale di bilancio 2025-2027

7

CUP MISSIONE DESCRIZIONE

B81B21001400001 4 1 121.000,00 33.000,00 119.473,33 0,00

B81C22002590006 1 1 101.208,00 0,00 0,00 0,00

B81F22001230006 1 1 14.000,00 0,00 574,31 0,00

B81F22001510006 1 1 155.234,00 0,00 5.856,00 0,00

B81F22002520006 1 1 47.992,00 0,00 4.270,00 0,00

B81F22002650006 1 1 8.918,00 0,00 7.545,79 0,00

B87B18000440005 4 1 252.000,00 0,00 252.000,00 0,00

B88H22000000006 4 1 440.000,00 120.000,00 419.618,26 0,00

B85E22000010006 4 1 358.875,00 97.875,00 344.122,73 0,00

B85E22000000006 4 1 358.875,00 97.875,00 334.477,60 0,00

B87B18000450005 4 1 393.396,79 0,00 386.626,07 0,00

B81F23000880001 1 1 3.928,40 0,00 3.416,00 0,00

B81F22004140006 1 1 Notifiche digitali 32.589,00 0,00 2.440,00 0,00

B51F22008400006 1 1 Piattaforma nazionale dati 20.344,00 0,00 4.880,00 0,00

B87H24004710001 2 4 500.000,00 0,00 0,00 0,00

B81F24000410006 1 1 8.132,73 0,00 0,00 0,00

B81F25000140006 1 1 11.869,40 0,00 0,00 0,00

B51F24007860006 1 1 8.979,20 0,00 0,00 0,00

COMPON
ENTE

IMPORTO 
TOTALE

ANTICIPAZIONE 
RICEVUTA

ALLA DATA DEL 
31/05/2025

PAGAMENTI 
EFFETTUATI
ALLA DATA 

DEL 
31/05/2025

CASSA 
VINCOLATA*
ALLA DATA 

DEL 
31/05/2025

Adeguamento sismico dell'Asilo 
Nido A. P. Babini di Russi
Migrazione al cloud dei servizi 
digitali
Estensione dell'utilizzo delle 
piattaforme nazionali di identità 
digitale * territorio nazionale * 
integrazione di CIE
Miglioramento dell'esperienza d'uso 
del sito e dei servizi digitali per il 
cittadino – citizen experience
Piattaforma PAGOPA * territorio 
nazionale * attivazione servizi
Applicazione APP IO * territorio 
nazionale * attivazione dei servizi

Adeguamento sismico della scuola 
primaria “Fantini” - Godo – comune 
di Russi * Via Montessori

Realizzazione di nuova sala  mensa 
presso la scuola primaria “Fantini” 
di Godo * Via Montessori * 
predisposizione nuovi spazi da 
adibire al servizio di mensa 
scolastica
Realizzazione di nuovo servizio 
sezione primavera comunale con 
nuova costruzione adiacente alla  
scuola d'infanzia statale Aquilone di 
Godo
Realizzazione di nuovo servizio 
sezione primavera comunale con 
nuova costruzione adiacente 
all'asilo comunale nido Babini di 
Russi
Adeguamento sismico scuola 
primaria “Fantozzi” - San Pancrazio
Adesione ai servizi ANPR per utilizzo 
archivio Liste Elettorali

Misure per la gestione del rischio 
alluvione e per la riduzione del 
rischio idrogeologico
Digitalizzazione delle procedure 
SUAP e SUE
Digitalizzazione delle procedure 
SUAP e SUE – Enti Terzi
Adesione ai servizi ANPR per utilizzo 
archivio ANSC

http://www.fondazioneborghi.it/


L’Organo  di  Revisione  ha  verificato la  corretta  alimentazione  del  sistema  ReGiS  e  portale 

PAdigitale2026 con i dati di programmazione ed avanzamento procedurale, fisico e finanziario, 

nonché la trasmissione del rendiconto di progetto se validato e/o in corso validazione, al fine di 

definirne il rientro dei flussi di cassa.

L’Organo  di  Revisione  ha  accertato  l’avvenuta  predisposizione  da  parte  dell’Ente  di  appositi 

capitoli all’interno del piano esecutivo di gestione (ai sensi dell’art. 3, co. 3, DM 11 ottobre 2021) al 

fine di  garantire l’individuazione delle  entrate e delle  uscite relative al  finanziamento specifico, 

garantendo così il tracciamento dei vincoli di competenza e di cassa.

L’Organo di Revisione ha accertato le corrette variazioni di bilancio concernenti le rimodulazioni 

dei cronoprogrammi di spesa, che rispecchiano le autorizzazioni del Ministero competente.

L'Ente non ha previsto di  richiedere ulteriori  anticipazioni  al  MEF ai  sensi  delle Circolari  del 

MEF  3    21/2024.

ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE

L’Organo di  Revisione prende atto che alla proposta di  deliberazione si  da atto delle  seguenti 

risultanze: 

 un risultato positivo della gestione dei residui;

 una  condizione  di  complessivo  equilibrio  della  gestione  della  competenza,  con  le 

rettifiche alle previsioni di entrata e di spesa che vengono proposte;

 il permanere di una situazione di cassa in attivo;

 il permanere di una condizione di sostanziale coerenza delle previsioni di bilancio con i 

vincoli derivanti dalle disposizioni sull'equilibrio tra entrate finali e spese finali; 

 della congruità del Fondo Crediti di dubbia esigibilità complessivamente accantonato, 

sia  in  conto  competenza,  sia  in  conto  residui.  Il  Fondo  Crediti  di  Dubbia  esigibilità 

accantonato  nell'avanzo  di  amministrazione  2024  per  euro  2.719.946,13  rimane 

confermato negli stessi termini. I residui attivi eliminati nella verifica residui effettuata 

con  la  salvaguardia  degli  equilibri  di  bilancio  (allegato  D)  non  avevano  un 

corrispondente accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia esigibilità in quanto relativi 

a contributi da enti pubblici e ad entrate per conto terzi e partite di giro.

3  https://www.ancrel.it/it/pnrr.php?sc_id=53&label=Circolari 
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 della insussistenza di debiti fuori bilancio come risulta dalle dichiarazioni rilasciate dai 

responsabili  di  area  che  contengono  anche  la  dichiarazione  di  insussistenza  di 

situazioni tali da far presumere ipotesi di squilibri di bilancio acquisite al prot. 8836 del 

30/05/2025;

L’Organo di  Revisione  prende  atto  che alla  proposta  di  deliberazione  sono allegati  i  seguenti 

documenti: 

a. allegato A contenente le rettifiche di entrata e spesa da apportare al Bilancio 2025-2027;

b. allegato  B  contenente  il  prospetto  dimostrativo  del  rispetto  degli  equilibri  di  bilancio 

secondo quanto stabilito dal D.Lgs 118/2011;

c. allegato  C FCDE – contente  l'accantonamento  al  fondo  crediti  di  dubbia  esigibilità  nel 

Bilancio  2025-2027;

d. allegato  D  contenente  i  minori  residui  attivi  relativi  alla  verifica  effettuata  con  la 

salvaguardia degli equilibri di bilancio;

e. allegato  E  contenenti  i  minori  residui  passivi  relativi  alla  verifica  effettuata  con  la 

salvaguardia degli equilibri di bilancio;

f. allegato F contenente le rettifiche di entrate e spesa da apportare al bilancio 2025-2027 

con le previsioni aggiornate;

L’Organo di  Revisione procede all’esame della  documentazione relativa alla salvaguardia degli 

equilibri di bilancio, effettuata dall’Ente, come indicato anche dal principio della programmazione 

allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011, punto 4.2 lettera g);

Con nota prot.  n.  7510 06/05/2025  il  Responsabile  dell'Area  Servizi  Finanziari  ha  richiesto  ai 

Responsabili di Area le seguenti informazioni:

▪ l’esistenza di eventuali debiti fuori bilancio;

▪ l’esistenza di dati, fatti o situazioni che possano far prevedere l’ipotesi di un disavanzo, di 

gestione o di amministrazione, per squilibrio della gestione di competenza, di cassa ovvero 

della gestione dei residui;

▪ la segnalazione di eventuali nuove e sopravvenute esigenze e di nuove/maggiori risorse.

Dagli atti a corredo dell’operazione emerge che  non sono stati segnalati debiti fuori bilancio da 

ripianare.

_______________________
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I  Responsabili  di  Area  non  hanno  segnalato,  l’esistenza  di  situazioni  che  possono  generare 

squilibrio di parte corrente e/o capitale, di competenza e/o nella gestione dei residui, e per quanto 

riguarda la gestione della cassa dell’Ente.

I Responsabili di Area in sede di analisi generale degli stanziamenti di bilancio hanno segnalato la 

necessità  di  apportare  variazioni  al  bilancio  di  previsione  per  adeguarlo  a  nuove  esigenze 

intervenute, anche in  relazione alla rilevazione di  nuove/maggiori  entrate e per la necessità di 

regolarizzare le transazioni non monetarie.

VERIFICA ACCANTONAMENTI

L’Organo di Revisione ha verificato che l’importo del fondo di riserva ancora disponibile è pari ad 

euro 44.212,97.

L’Organo di Revisione ha verificato che l’importo indicato nel prospetto del FCDE corrisponde a 

quello indicato nella missione 20, programma 2, e nel prospetto degli equilibri.

L’Organo di Revisione ha verificato la regolarità del calcolo del FCDE. 

L'accantonamento del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità risulta così formato:

Parte corrente

_______________________
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Descrizione entrata Accertato (A)

IMU 1010106002 27,46% 415.000,00 0,00 27,46% 113.959,00

TARI 1010151001 12,96% 2.566.435,80 0,00 12,96% 332.610,08

TARI PARTITE ARRETRATE 1010151002 11,87% 290.000,00 0,00 11,87% 34.423,00

ALTRE IMPOSTE 1010199000 0,56% 1.700,00 0,00 0,56% 9,52

CORRISPETTIVO GAS METANO 2010302002 100,00% 36.600,00 0,00 100,00% 36.600,00

3010000000 2,08% 1.709.403,88 577.183,03 2,0800% 35.598,42

3020000000 45,44% 259.200,00 27.743,00 45,4400% 117.785,60

Importo totale FCDE assestato € 670.985,62 

Importo stanziato nel bilancio di previsione € 644.658,71 

Differenza da accantonare € 26.326,91 

Differenza da ridurre € - 

Importo accantonato in precedenti variazioni 26.364,37

Importo accantonato con la variazione di assestamento -37,46

Piano dei conti 
finanziario

% di 
acc.to bil. 

prev.

Stanziamento 
definitivo di 
bilancio (S)

% di 
accan.to  

FCDE

Importo 
aggiornato 

FCDE

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI 
DALLA GESTIONE DEI BENI
PROVENTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI CONTROLLO E 
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI



Parte investimenti

L’Organo di Revisione ha verificato che gli stanziamenti assestati della missione 20, programma 3, 

sono i seguenti:

• Fondo obiettivi di finanza pubblica euro 30.003,00

• Fondo per rinnovi contrattuali euro 47.042,98

• TFM del sindaco euro   4.491,90

L’Organo di Revisione ha verificato la congruità dello stanziamento alla missione 20, programma 3, 

del fondo rischi contenzioso sulla base delle risultanze del prospetto riepilogativo di ricognizione 

delle  cause  e  contenziosi  in  essere,  redatto  e  firmato  digitalmente  dal  responsabile  dell'Area 

Servizi Generali ed allegato alla deliberazione di giunta comunale n. 58 del 12/06/2025 ad oggetto 

“Ricognizione cause legali in essere e adeguamento del fondo rischi da contenzioso”.

L’Organo di Revisione ha verificato la congruità dello stanziamento alla missione 20, programma 3 

del  fondo  rischi  passività  potenziali,  anche  tenuto  conto  dell’importo  confluito  nel  risultato  di 

amministrazione 2024.

Il controllo sugli equilibri non è integrato con il controllo sugli organismi partecipati. 

Non tutti gli organismi partecipati hanno approvato i propri bilanci d'esercizio al 31/12/2024, come 

indicato nella seguente tabella:
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Descrizione entrata Accertato (A)

4050101001 5,00% 200.000,00 € 1.321,24 5,00% 10.000,00

Importo totale FCDE assestato 10.000,00

Importo stanziato nel bilancio di previsione 10.000,00

Differenza da accantonare 0,00

Differenza da ridurre 0,00

Piano dei conti 
finanziario

% di acc.to bil. 
prev.

Stanziamento 
definitivo di 
bilancio (S)

% di accan.to  
FCDE

Importo 
aggiornato 

FCDE
PROVENTI DERIVANTI DAL RILASCIO DELLE 
CONCESSIONI EDILIZIE



In  relazione  alla  congruità  delle  quote  accantonate  al  fondo  perdite  partecipate,  l’Organo  di 

revisione  rileva  che  l'attuale  quota  accantonata  nel  Fondo  perdite  partecipate  pari  ad  euro 

1.000,00 è stata accantonata nell'esercizio 2018 in relazione alle possibili richieste di ripianamento 

di perdite sostenute in sede id liquidazione della Romagnola Promotion S.r.L. e, a seguito della 

conclusione  della  procedura  di  liquidazione,  viene  mantenuta  prudenzialmente  per  eventuali 

analoghe necessità future.

L'Ente  non  è  tenuto  all'accantonamento  per  garanzia  debiti  commerciali  come  risulta  dalla 

Deliberazione di Giunta Comunale n. 13 del 20/02/2025.

***

Con l’operazione di assestamento, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 187 del Tuel, si intende 

applicare una ulteriore quota di avanzo di amministrazione di euro 433.059,90 così composta: 

fondi vincolati per euro     9.622,00;

fondi destinati agli investimenti per euro        297,36;

_______________________
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RAGIONE SOCIALE % NOTE

33,33 02312680396 SI NO

3 01306830397 SI NO

2,47 00080700396 NO Approvano in data 23/06/2025 /

AGENZIA MOBILITA’ ROMAGNOLA 0,75 02143780399 NO Approvano in data 14/07/2025 /

BASSA ROMAGNA CATERING S.P.A. 0,2 SI NO

DELTA 2000 - SOCIETA' CONSORTILE A R.L. 01358060380 SI NO

FONDAZIONE FLAMINIA 4,17 00591340393 NO /

 LEPIDA S.C.P.A 0,0014 02770891204 SI NO

RAVENNA HOLDING S.P.A. 0,66 02210130395 NO NO

TE.AM 8,7 01220290397 SI NO

ATER FONDAZIONE 00375630365 SI NO

DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA 0,09 91165780403 SI Approvato – deve ancora essere pubblicato NO

CF/P.iva
Bilancio 

2024 
approvato

Bilancio 
in 

perdita
AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA 

RAVENNA CERVIA E RUSSI

ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI 
SOCIETA' CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA 

AZIENDA CASA EMILIA-ROMAGNA DELLA PROVINCIA 
DI RAVENNA - ACER RAVENNA 

Ha comunicato di approvare in data 
30/06/2025

con protocollo n. 9837 del 17.06.2025 ha 
trasmesso il progetto di bilancio d'esercizio 
2024.



fondi disponibili per euro 423.140,54.

e destinata:

• per euro 122,00 a acquisto di arredi per il Nido; 

• per euro 20.000,00 a interventi di manutenzione straordinaria negli impianti sportivi 

a San Pancrazio;

• per euro 10.426,63 al progetto relativo agli impianti semaforici;

• per euro 30.000,00 a interventi di riqualificazione del Centro Storico;

• per  euro  20.000,00  all'acquisto  di  attrezzature  per  palestra  da  collocare  nel 

Palazzetto;

• per euro 10.000,00 a interventi di ripassatura tetto della Biblioteca comunale;

• per euro 10.000,00 a interventi di ripassatura tetti sedi comunali;

• per euro 60.000,00 a sistemazione di Via Mazzini;

• per euro 5.000,00 a intervento di levigatura del teatro comunale;

• per euro 15.000,00 all'acquisto di hardware per il Teatro comunale;

• per euro 10.000,00 a interventi  complementari  al  progetto PNRR nuova sezione 

primavera a Russi;

• per euro 10.000,00 a interventi  complementari  al  progetto PNRR nuova sezione 

primavera a Godo;

• per euro 232.213,91 alla copertura del fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) del 

bilancio di previsione 2025-2027, esercizio 2025, in applicazione di quanto previsto 

dall'articolo  187,  comma  2,  lettera  e)  del  D.Lgs.  n.  267/2000  (tramite  avanzo 

disponibile  derivante  dalla  determinazione  definitiva  della  quota  accantonata  a 

FCDE del risultato di amministrazione 2024);

• per euro 500,00 per giro contabile acquisizione gratuita fustolo di terreno comparto 

urbanistico “Lottizzazione Gucci”;

• ridotto  applicazione  avanzo  per  euro  202,64  relativo  al  progetto  Ecofira  per 

economie.

L’Organo di  revisione  in  merito  all’applicazione  dell’avanzo  destinato  agli  investimenti  e  libero 

ricorda che lo stesso non può essere utilizzato nel caso in cui l'ente si trovi in una delle situazioni  

previste dagli articoli 195 e 222 (anticipazione di tesoreria e/o utilizzo di entrate vincolate), fatto 

salvo l'utilizzo per i provvedimenti di riequilibrio di cui all'articolo 193 del Tuel.

_______________________
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L’Organo di  Revisione  procede ora  all’analisi  delle  variazioni  di  bilancio  proposte al  Consiglio 

Comunale, riepilogate, per titoli, come segue:

_______________________
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TITOLO ANNUALITA' 2025 COMPETENZA BILANCIO ATTUALE VARIAZIONI +/- BILANCIO ASSESTATO

262.209,22 0,00 262.209,22

1.677.720,61 0,00 1.677.720,61

Utilizzo avanzo di Amministrazione 1.264.543,56 433.059,90 1.697.603,46

0,00 0,00 0,00

1 9.304.874,32 -56.474,90 9.248.399,42

2 Trasferimenti correnti 1.374.975,29 72.910,62 1.447.885,91

3 2.608.564,37 -13.784,25 2.594.780,12

4 Entrate in conto capitale 4.337.408,54 -222,36 4.337.186,18

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

6 Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 750.000,00 0,00 750.000,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 3.277.500,00 1.854,00 3.279.354,00

Totale 21.653.322,52 4.283,11 21.657.605,63

Totale generale delle entrate 24.857.795,91 437.343,01 25.295.138,92

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

1 Spese correnti 13.722.830,82 234.865,38 13.957.696,20

2 Spese in conto capitale 7.044.055,94 200.623,63 7.244.679,57

3 Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

4 Rimborso di prestiti 63.409,15 0,00 63.409,15

5 750.000,00 0,00 750.000,00

7 Spese per conto terzi e partite di giro 3.277.500,00 1.854,00 3.279.354,00

Totale generale delle spese 24.857.795,91 437.343,01 25.295.138,92

Fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale 

- di cui avanzo vincolato utilizzato 
anticipatamente
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

Entrate extratributarie

Chiusura anticipazioni da istituto 
Tesoriere/Cassiere



L’Organo  di  revisione  ha  verificato  che  il  fondo  di  cassa  presso  il  Tesoriere  alla  data  del 

31/03/2025 ammonta ad euro 1.757.718,60. 

L’Organo di revisione ha verificato che la cassa vincolata alla data del 31/03/2025 ammonta ad 

euro 0,00 e corrisponde tra quanto rilevato in contabilità e quanto indicato dal Tesoriere.

La composizione della cassa vincolata alla data del 31/03/2025 assume il seguente dettaglio:
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TITOLO ANNUALITA' 2025 CASSA BILANCIO ATTUALE VARIAZIONI +/- BILANCIO ASSESTATO

FONDO DI CASSA 3.247.240,52 3.247.240,52

1 11.030.537,20 -56.474,90 10.974.062,30

2 Trasferimenti correnti 1.838.646,60 69.983,62 1.908.630,22

3 3.375.234,36 -13.550,97 3.361.683,39

4 Entrate in conto capitale 11.537.115,41 -222,36 11.536.893,05

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

6 Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 3.307.470,68 1.854,00 3.309.324,68

Totale 31.089.004,25 1.589,39 31.090.593,64

Totale generale delle entrate 34.336.244,77 1.589,39 34.337.834,16

1 Spese correnti 15.407.616,65 218.716,84 15.626.333,49

2 Spese in conto capitale 10.926.690,45 200.623,63 11.127.314,08

3 Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

4 Rimborso di prestiti 37.665,92 0,00 37.665,92

5 0,00 0,00 0,00

7 Spese per conto terzi e partite di giro 3.612.207,19 1.854,00 3.614.061,19

Totale generale delle spese 29.984.180,21 421.194,47 30.405.374,68

SALDO DI CASSA 4.352.064,56 -419.605,08 3.932.459,48

Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

Entrate extratributarie

Chiusura anticipazioni da istituto 
Tesoriere/Cassiere

composizione cassa vincolata

DESCRIZIONE

MUTUI 0,00 0,00

FONDI PNRR 0,00 0,00

TRASFERIMENTI 0,00 0,00
TOTALE 0,00 0,00

IMPORTO AL 
31/12/2024

IMPORTO AL 
31/03/2025
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TITOLO ANNUALITA' 2026 COMPETENZA BILANCIO ATTUALE VARIAZIONI +/- BILANCIO ASSESTATO

102.929,56 0,00 102.929,56

0,00 0,00 0,00

1 9.269.874,32 0,00 9.269.874,32

2 Trasferimenti correnti 892.018,20 10.920,56 902.938,76

3 2.408.776,72 -6.443,75 2.402.332,97

4 Entrate in conto capitale 675.000,00 0,00 675.000,00

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

6 Accensione prestiti 500.000,00 0,00 500.000,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 750.000,00 0,00 750.000,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 3.227.500,00 0,00 3.227.500,00

Totale 17.723.169,24 4.476,81 17.727.646,05

Totale generale delle entrate 17.826.098,80 4.476,81 17.830.575,61

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

1 Spese correnti 12.572.359,00 4.476,81 12.576.835,81

2 Spese in conto capitale 1.237.000,00 0,00 1.237.000,00

3 Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

4 Rimborso di prestiti 39.239,80 0,00 39.239,80

5 750.000,00 0,00 750.000,00

7 Spese per conto terzi e partite di giro 3.227.500,00 0,00 3.227.500,00

Totale generale delle spese 17.826.098,80 4.476,81 17.830.575,61

Fondo pluriennale vincolato per spese 
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese in 
conto capitale 
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

Entrate extratributarie

Chiusura anticipazioni da istituto 
Tesoriere/Cassiere



Le variazioni sono così riassunte:
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TITOLO ANNUALITA' 2027 COMPETENZA BILANCIO ATTUALE VARIAZIONI +/- BILANCIO ASSESTATO

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 102.929,56 0,00 102.929,56

0,00 0,00 0,00

1 9.269.874,32 0,00 9.269.874,32

2 Trasferimenti correnti 892.219,20 0,00 892.219,20

3 Entrate extratributarie 2.403.826,72 0,00 2.403.826,72

4 Entrate in conto capitale 175.000,00 0,00 175.000,00

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

6 Accensione prestiti 0,00 0,00 0,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 750.000,00 0,00 750.000,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 3.227.500,00 0,00 3.227.500,00

Totale 16.718.420,24 0,00 16.718.420,24

Totale generale delle entrate 16.821.349,80 0,00 16.821.349,80

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

1 Spese correnti 12.549.160,28 0,00 12.549.160,28

2 Spese in conto capitale 237.000,00 0,00 237.000,00

3 Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00

4 Rimborso di prestiti 57.689,52 0,00 57.689,52

5 750.000,00 0,00 750.000,00

7 Spese per conto terzi e partite di giro 3.227.500,00 0,00 3.227.500,00

Totale generale delle spese 16.821.349,80 0,00 16.821.349,80

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto 
capitale 
Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

Chiusura anticipazioni da istituto 
Tesoriere/Cassiere

2025

Minori spese (programmi) 342.258,97

Minore FPV spesa (programmi) 0,00

Maggiori entrate (tipologie) 94.850,93

Avanzo di amministrazione 433.059,90

TOTALE POSITIVI 870.169,80

Minori entrate (tipologie) 90.567,82

Maggiori spese (programmi) 779.601,98

Maggiore FPV spesa (programmi) 0,00

TOTALE NEGATIVI 870.169,80



Preso atto che:

• in data 20/02/2025 con delibera di Giunta n. 14 è stato approvato il  PIAO contenente il 

piano triennale del fabbisogno del personale ed il piano della performance;

• in data 30/04/2025 con delibera di Giunta n. 44 è stata aggiornata la sezione 3B “Piano di 

fabbisogni di personale”, del P.I.A.O. 2025-2027 contenente il 2° stralcio del piano delle 

assunzioni 2025-2027”.

Rilevato  che  le  variazioni  proposte  con  l'assestamento  riguardano  incrementi  di  spesa  del 

personale il Revisore invita al controllo del rispetto dei  limiti di spesa4  di cui agli artt. 1, comma 

557-quater della legge 296/2006, dell’articolo 9, comma 28 del D.L.n.78/2010 e dell’art. 33, comma 

2, del D.L. n. 34/2019 - DM 17 marzo 2020 in sede di predisposizione del prossimo Bilancio di 

Previsione 2026-2028.

Si prende atto, altresì atto, che nel PIAO, le schede di programmazione degli obiettivi dei dirigenti, 

prevedono obiettivi annuali specifici relativi al rispetto dei tempi di pagamento e valutati, ai fini del 

riconoscimento  della  retribuzione  di  risultato,  per  una quota della  stessa avente  un peso non 

inferiore al 30 per cento.

4  N.B. anche tenuto conto delle deroghe di legge.
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2026

FPV entrata 0,00

Minori spese (programmi) 7.343,75

Minore FPV spesa (programmi) 0,00

Maggiori entrate (tipologie) 10.920,56

Avanzo di amministrazione

TOTALE POSITIVI 18.264,31

Minori entrate (tipologie) 6.443,75

Maggiori spese (programmi) 11.820,56

Maggiore FPV spesa (programmi) 0,00

TOTALE NEGATIVI 18.264,31

2027

FPV entrata 0,00

Minori spese (programmi) 1.200,00

Minore FPV spesa (programmi) 0,00

Maggiori entrate (tipologie) 0,00

Avanzo di amministrazione

TOTALE POSITIVI 1.200,00

Minori entrate (tipologie) 0,00

Maggiori spese (programmi) 1.200,00

Maggiore FPV spesa (programmi) 0,00

TOTALE NEGATIVI 1.200,00



Si dà atto, inoltre che:

- l’indicatore di ritardo trimestrale al 31/03/2025 risultante dall’AREA RGS è pari ad -5 giorni;

- lo stock di debiti commerciali scaduti e non pagati al 31/03/2025 risultante dall’AREA RGS è pari  

ad euro 138,64;

- l’indicatore di tempestività dei pagamenti trimestrale è pari ad -4,60 giorni;

Infine, l’Organo di Revisione attesta che le variazioni proposte sono:

- attendibili sulla base dell’esigibilità delle entrate previste;

- congrue sulla base delle spese da impegnare e della loro esigibilità;

- coerenti in relazione al DUP e agli obiettivi di finanza pubblica;

L’Organo di Revisione ha verificato che con la variazione apportata in bilancio gli equilibri richiesti 

dal comma 6 dell’art.162 del Tuel sono così assicurati:
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L’Ente non applica nell'esercizio 2025 proventi delle concessioni edilizie e delle sanzioni in materia 

edilizia per finanziare spese correnti.

L'Ente  applica  negli  esercizi  2026  e  2027  proventi  da  concessioni  edilizie  per  finanziare  la 

manutenzione ordinaria del verde pubblico per euro 40.000,00 in ciascuno dei due esercizi.

L’Organo di revisione ha verificato il corretto utilizzo secondo la normativa vigente monitorandone 

la destinazione.

Per quanto riguarda la gestione dei residui la situazione attuale è la seguente:
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Riscossioni

3.598.566,00 886.345,81 383.427,61 3.095.647,80

510.000,11 238.301,22 192.433,41 464.132,30

2.286.819,75 403.182,71 57.583,89 1.941.220,93

7.299.706,87 296.207,20 0,00 7.003.499,67

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali 13.695.092,73 1.824.036,94 633.444,91 12.504.500,70

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

37.495,11 12.721,80 -7.524,43 17.248,88

Totale titoli 13.732.587,84 1.836.758,74 625.920,48 12.521.749,58

Residui 
31/12/2024

Minori (-)/
maggiori (+) 

residui

Residui alla data 
della verifica

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie

Titolo 6 - Accensione di prestiti

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro



L’Organo di Revisione prende atto che il DUP è coerentemente modificato e rileva anche l’impatto 

delle variazioni sugli equilibri.

L’Organo di Revisione, pertanto, prende atto che non sussiste la necessità di operare interventi 

correttivi al fine della salvaguardia degli equilibri di bilancio, in quanto gli equilibri del bilancio sono 

garantiti dall’andamento generale dell’entrata e della spesa nella gestione di competenza e nella 

gestione in conto residui.

CONCLUSIONE

Tutto ciò premesso, l’Organo di Revisione:  

visto

- l’art. 193 (salvaguardia degli equilibri di bilancio) del D.Lgs. n. 267/2000 (T.U.E.L.);

- l’art.  175,  comma  8  (variazione  di  assestamento  generale),  del D.Lgs.  n. 

267/2000 (T.U.E.L.);

- il punto 4.2, lettera g), dell’Allegato 4/1 D.Lgs. n. 118/2011;

- il D.Lgs. n. 267/2000 (T.U.E.L.);

- il D.Lgs. n. 118/2011 e gli allegati principi contabili;

- il vigente Statuto dell’Ente;
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Pagamenti Minori residui

3.509.067,39 1.944.829,43 69.078,07 1.495.159,89

4.003.061,14 508.364,33 10.426,63 3.484.270,18

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale spese finali 7.512.128,53 2.453.193,76 79.504,70 4.979.430,07

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

341.279,63 211.436,47 6.572,44 123.270,72

Totale titoli 7.853.408,16 2.664.630,23 86.077,14 5.102.700,79

Residui 
31/12/2024

Residui alla data 
della verifica

Titolo 1 - Spese correnti

Titolo 2 - Spese in conto capitale

Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie

Titolo 4 - Rimborso di prestiti

Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro
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- i pareri di regolarità tecnica e contabile espressi e contenuti nella proposta di deliberazione 

in parola ex art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000 (TUEL);

verificato

- il permanere degli equilibri di bilancio, della gestione di competenza e di quella in conto 

residui;

- l’inesistenza  di  altri  debiti  fuori  bilancio,  non  riconosciuti  o  non  finanziati  alla  data  del 

30/05/2025;

- che  l’equilibrio  di  bilancio  è  garantito  attraverso  una  copertura  congrua,  coerente  ed 

attendibile delle previsioni di bilancio per gli anni 2025-2027;

- che  l’impostazione  del  bilancio  2025-2027  è  tale  da  garantire  il  rispetto  del  saldo  di 

competenza d’esercizio non negativo previsto dalla Legge n. 207/2024 (legge di bilancio 

2025) al comma 785 dell’articolo 1                  

esprime

PARERE FAVOREVOLE  sulla proposta di deliberazione relativa agli  equilibri  di bilancio, sia in 

conto competenza che in conto residui ed esprime il parere favorevole alla variazione di bilancio di 

previsione proposta.

Letto, confermato, sottoscritto.

Russi, 20/06/2025

L'Organo di Revisione

  Dott. Roberto Curci

 (firmato digitalmente)
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